BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC CONG NGHIEP Déc lap — Tu do — Hanh phiic
DET MAY HA NOQI

: Ha Néi, ngay 31 thang 12 nam 2021
S6: 2009 /NQ-DHCNDMHN

’ NGHI QUYET :
Ban hanh Chién lwgc phat trién giai doan 2021-2030, tAm nhin 2045

Can cit Quyét dinh s6 1324/0D-TPDMVN ngay 16/7/2020 cia Téng gidm déc
Tdp doan Dét May Viét Nam vé viéc cong nhan Hoi dong truong, truong Dai hoc
Cong nghiép Dét May Ha Ngi nhiém ky 2020-2025;

Cin cir Quyét dinh sé 870/QP-PHCNDMHN, ngdy 06/8/2020 ciia Héi dong
trucng vé viéc ban hanh Quy ché hoat déng cua Hgi dong truong, truong Pai hoc
Cédng nghiép Dét May Ha Noi;

Can cir dy thio Chién lugc phdt trién giai doan 2021-2030, tam nhin 2045 va két
két qua xin y kién thanh vién Héi déng truong ngay 30/12/2021;

Xét dé nghi ciia Thu ky Hoi dong truong.

HOQI PONG TRUONG QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay 1a “Chién lugc phat trién truong Pai
hoc Cong nghiép Dét May Ha Nbi giai doan 2021-2030, tdm nhin dén 20457

Piéu 2. Cac thanh vién Hoi dong trudong, Ban giam hiéu va céc don vi chirc ning
thudc truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay. Nghi quyét c6 hiéu luc tir ngay ky./.

Noi nhén : TM. HQI PONG TRUONG
- Ban QLNNLT#p doan DMVN; ===, CHU TICH
- Déng uy, Ban gi4m hiéu; SN \v\\

- Cac thanh vién HDT;
-Luu: VT, VP HDT (3).
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1- PHAN MO PAU

Mot trong nhitng dinh huéng phat trién dit nudc giai doan 2021-2030 cua Dai
hoi dai biéu toan quéc 1an thir XIII ciia Pang d4 xé4c dinh “Tao dét phd trong déi méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao, phdt trién nguén nhdn lyc chat luong cao, thu
it va trong dung nhdn tai. Thic ddy nghién ciru, chuyén giao, ung dung manh mé
thanh twu ciia cuée CMCN lan thi tu vao moi linh viee cia doi sé’ng xd héi, chii trong
mét sé nganh, linh vuc trong diém, cé tiém ndng, loi thé dé lam dong luc cho tdng
trieong theo tinh than bdt kip, tién cimg va viegt lén & mét sé linh viee so véi khu vuee va
thé gi¢i”. Pidu d6 c6 nghia la trong 10 nam t6i, linh vue dao tao noi chung vao dao tao
dinh huéng tmg dung néi riéng nham cung cép nhén luc chét lugng cao phuc vu cude
CMCN 4.0 s& dugc tap trung va ddy manh, tao dong luc cho ting trudng va bit kip,
tham chi vuot 1én & mot sb linh vue tAm khu vuc va thé giéi. Mat khac, 2 méc thoi
gian ¢6 y nghia 16n déi voi Pang va dat nuéc d6 1a nam 2030 ky niém 100 ndm thanh
lap Pang va 2045 ky niém 100 nim thanh lap nudc 12 cac mdc thoi gian danh ddu sy
phat trién vé chét cua dit nudc, vi vay trudng Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi
ciing phai xac dinh CLPT dé dap tmg yéu cdu ngudn nhan luc cho phat trién dat nudc,
dinh hinh huéng di clia truong vao cac mébc thoi gian quan trong do.

Trong 5 nam 2021-2025, Nghi quyét vé& ké hoach phat trién KT-XH cia Qubc
hoi khoa XV da dat ra 12 nhiém vu va giai phép, trong d6 c6 “Ndng cao chdt heong
nguon nhdn e gin véi day manh déi méi sang tao, teng dung va phat trién manh mé
khoa hoc, céng nghé” nhu mot nhiém vu trong tdm trong 5 nim t6i. Py manh phat
trién ngudn nhan luc ca vé quy md va chét lugng, nhét 1a nhan luc chét lugng cao;
tang cuong lién két gitra DN véi cac vién nghién ctru, truong dai hoc, ldy DN lam
trung tdm; phat trién manh thi truong KHCN, dac biét 1a chuyén giao cong nghe; déy
manh thanh lap cac trung tdm khdi nghiép séng tao qudc gia, trudc mit tai Ha Noi, Pa
Néng va TP. H6 Chi Minh. Pay 14 nhimg dinh huéng lén trong phat trién gido duc cia
dat nude trong giai doan t6i, doi héi trudng Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi
phai tich hop dugc cac dinh hudng nay vao CLPT Nha truong giai doan 2021-2030,
dinh huéng dén 2045.

CLPT cong nghiép dét may va da gidy dén 2025, dinh huéng dén 2045 véi muc
tiéu giai doan 2021-2025 dat gia tri ting trudng binh quén la 6-7%/ndm, tao viéc lam

cho hon 4 triéu lao dong, déc biét 1a lao dong dich chuyén tir khu vuc nong thon, day
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manh tng dung KHCN; giai doan 2026-2030 gid tri tdng truong binh quan dat 5-
8%/nam vé6i dinh huéng “chuyén mén héa, hién dai héa va thdn thién moi truong;
titng buoc buoc chuyén tir gia céng san xuat (CMT) sang san xudt theo cdc hinh
thitc doi héi nang lwc cao hon vé quéan Iy chudi cung iimg, chudi gia tri (FOB), thiét
ké (ODM), va xdy dung thuong hiéu (OBM) trén co so cong nghé phi hop,
hién dai gdn véi nhu cau thi truong, hé théng quan Iy chét leong, quan Iy lao
déng, qudn Iy bdo vé moi truong theo cdc chuén muc quéc 1é”. Vi muc tiéu va
dinh hudng phat trién nganh dét may nhu trén, truong dai hoc Cong nghiép Dét May
Ha Noi cin x4y dung CLPT dé tan dung dugc thé manh cta trudng trong déo tao nhan
luc cho nganh dét may, ning cao nang luc canh tranh dé c6 nhitng bt pha vé toc do
phat trién trong giai doan 2021-2030.

Du thao CLPT gido duc giai doan 2021-2030, tdm nhin dén 2045 cia B Gido
duc va Pao tao da dit ra muc tiéu “xdy dung hé thé'ng gido duc dai hoc hién dai, dai
chiing, ¢6 tinh chdt mé va kha ndng thich ing va quéc té héa cao; dén 2030 ty Ié SV
dai hoc/van dén dat 230, ty 16 GV ¢6 trinh dp tién s7 it nhdt la 37%, ty 1¢ cong b6 bai
bdo khoa hoc dang trén cdc tap chi khoa hoc quéc té c¢é uy tin trén GV dat 1.7, ty 1é
SV ¢6 viéc lam phit hop trinh do chuyén mon sau 12 thdng sau tot nghiép dat trén
90%,...”. Diéu nay déng nghia véi viéc CLPT truong Pai hoc Cong nghi¢p Dét May
Ha Noi phai c6 sy diéu chinh ph hop véi béi canh méi nhu quy mé tuyén sinh dai
hoc ngay cang ting, cong tac nghién ctru khoa hoc tmg dung phéi dugc chu trong hon,
nang luc cua sinh vién tdt nghiép phai dap tng t6t hon yéu cau umg dung cic cong
nghé ctia CMCN 4.0 trong mdi truong lam viéc. Bén canh do, truong Dai hoc Cong
nghiép Dét May Ha Nbi van dang trong qua trinh duge Nha nudce sip xép dé xac dinh
co quan chu quan. Viéc thay déi co quan cht quan s& tac dong kha 16n dén dinh huéng
phat trién Nha truong nén chién lugc phat trién truong phai duge diéu chinh dé thich
nghi v6i yéu cau méi ciia co quan chu quan.

Thé gi6i dang phai trai qua su bién dong hét strc kho ludng, duge goi 1a thé gisi
VUCA. Dién hinh la tac dong cua dai dich covid-19 d3 lam dut gdy chudi cung tng
toan cau, thay dbi xu huéng tiéu dung va giam hiéu qua cua cac DN dét may do chi
phi vé& nang lugng, logistics, nguyén liéu ....tang manh. Nhiéu du bdo cua cac td chirc
uy tin trén thé gidi chi ra ring nén kinh té thé gi6i chi c6 thé phuc hdi so v6i trude dich

vao sau nam 2023, do d6, thu nhap cia ngudi din s& giam din dén viéc tuyén sinh dbi
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v0i cac truong tu chu, mic hoc phi khé cao nhu truong Pai hoc Cong nghiép Dét May
Ha Noi s& kho khin hon giai doan trudc nam 2020. Mat khac, cugc CMCN 4.0 ciing
dang tdc dong manh dén nhu cu ing dung cac thanh tyu KHCN va nhu cu nhan lyc
c6 kha nang van hanh cac nha méy thong minh, cac day chuyén tu dong, cic cong
ngh¢ san xuit than thién véi moi trudng,... didu nay s& doi hoi truong phai didu chinh
CLPT dé cong tac dao tao nhan luc phu hgp véi xu hudng ing dung cong nghé mai,
ddc biét 1a nhan sy 6 céc kién thic lién thong, tich hop dé van hanh cong nghé méi tai
cac nha may hién dai.

Dé hoat dong én dinh va phat trién trong méi trudng bién dong phirc tap, thay dbi
nhanh nhu hién nay thi bat bugc Nha truong cin phai c6 nhirng phan tich, danh gia co
hoi, thach thire tir méi trudng bén ngoai mang lai cling nhu diém manh, diém yéu bén
trong noi tai ciia Nha trudng, tir d6 dé ra tim nhin, sit mang, gia trj c6t 16i, triét ly gido
duc, muc ti€u, chi ti€u va cic gidi phap phu hgp trong giai doan méi. Chinh vi vay,
viéc xdy dung CLPT giai doan 2021-2030, tim nhin 2045 1a hét sirc can thiét va co y
nghia tiép ndi thanh céng cia CLPT giai doan 2017-2020, gitip Nha truong phat trién

bén vimng trong ky nguyén s6 va ky nguyén cia kinh té tri thirc.




2- PHAN TiCH SWOT

Bang 1. TONG HOP SWOT GIAI DOAN 2021-2030, TAM NHIN 2045

PIEM MANH

PIEM YEU

S1. Thuong hiéu Truong trong dao tao
ngudn nhan lyc CNM, thiét ké thoi trang
kha tét; SV chinh quy va hoc vién cac 16p
b’ff)i dudng duoc cac DN dét may danh gia
tot.

S2. Truong cé trung tdm SXDV tuong
dwong mdt DN san xuat loai vira, mang
lai lgi nhuén dong thoi dép tng dugc yéu
céu thuc tap, thuc té, nghién ctru cho SV
va GV, nhét 1a nganh CNM. CSVC cho
dao tao ly thuyét, thuc hanh cua khéi
nganh thoi trang, kinh té kha tot.

S3. Truong c6 méi quan hé mat thiét véi
Tap doan Dét May Viét Nam va cac DN
dét may. Néang luc manh trong dao tao
nhéan lyc cap trung, cip co so theo dit
hang cia DN dét may.

S4. Ty 1€ GV wira ¢6 trinh dg 1y luan, vira
c6 kinh ngh1em thue té kha cao. Vién hoa
doan két ndi bd, chia sé khé khin, gin b
véi Trudng cua can b, vién chure, ngudi
lao dong tuong ddi tot.

S5. Mic du méi hoat dong theo md hinh
tr chu, Truong dd tu chu chi thuong
xuyén va mot phan chi dau tu. Kha ning
tao nguon thu ty chu tuong dOI da dang,
con nhiéu tiém nang phat trién.

W1. D6ingli GV ¢6 hoc ham GS, PGS va
trinh d6 tién si con thap, nang luc su
dung ngoai ngir yéu, kha ning giai quyét
céc van dé phirc tap khi méi trudong thay
doi, quan ly hé thong, thich Ung véi
chuyén d6i s6 con nhiéu han ché.

W2. Co ciu nganh dao tao mét can dbi,
tap trung chu yéu vao nhom nganh CNM,
thiét ké thoi trang; chua c6 céc nganh dao
tao theo huéng li€n nganh, cac nganh gin
v6i cong nghé s6. Thuong hiéu Truong
cia cac nganh ngoai CNM va thiét ké
thoi trang con yéu.

W3. Mttc do tin nhiém cua Truong voi
céc truong THPT con han ché; quan hé
cua Truong voi cac truong THPT chua
dat dén do khang khit tuong xing véi
mot khach hang t6 chirc; mic d6 hai long
ctia ngudi hoc dbi véi cac hoat dong hd
trg chua dat két qua & mire do cao.

W4. Trudng chua tu cht hoan toan vé tai
chinh, kh01 su nghiép phu thudc nhidu
vao ngudn thu hoc phi; chua da dang hoa
duge cac ngudn vbn, ngudn tai tro dé
phat trién.

W5. Truong déng trén dia ban tuong dbi
xa trung tim Ha Noi, dién tich dat con
nho so v6i yéu cau phat trién. CSVC cia
cac phong thi nghiém, phong thuc hanh
theo hudng hién dai, ha tang cong nghé
s6 con han ché, cac phong hoc chua duge
lip diéu hoa nhiét d. Trung tim SXDV
chua dugc danh gid theo chuin cia céc
thi truomg quéc té.

W6. Chua c6 nhiéu két qua trong NCKH;
chua phat huy dugc kha ndng tu van,
chuyén giao KHCN cho DN; cong tac
hop téc quéc té hién & giai doan so khai.




CO HOI

THACH THUC

(O1) S6 luong DN trong nganh dét may téng
nhanh, st dung nhiéu lao dong néng thon
chua qua dao tao; mat khac, s6 ngudi di hoc
sau t6t nghiép THPT gia tding cong vdi van
hoa chu trong téi viéc lam va thu nhdp khi
chon trudng ngay cang manh tao co hdi cho
truong khai théc thi trucmg tuyén sinh dai
han, ngan han khu vie ndng thon va cac khu
vuc tap trung nhiéu DN dét may.

(02) Viét Nam tham gia nhiéu FTA 16n, nha
nudce ludn thic day hoi nhap quéc té, ru tién
phét trién san phdm xuét khau chu lyc trong
d6 c6 dét may, uu tién phat trién cong nghlep
hé trg dé giam sy 1é thudc vao chudi cung
Umg bén ngoai nén sé tao co hdi cho DN dét
may phaét trién, nhu ciu nhan luc chét luong
cao tang, thu nhap cua nhéan lyc trinh d6 dai
hoc tang tao stic hdp din cho cong tic tuyén
sinh dai hoc, tao co hoi cho khu vuc SXDV
phat trién.

(03) Xu thé img dung thanh tuu cia CMCN
4.0 ting tao co hoi cho trudng phat trién dich
vu chuyén giao cong nghé cho cic DN dét
may, ddi mai cong nghé cho khu vuc SXDV.
Bén canh do, truong con c6 co hoi thic day
chuyén déi sé trong dao tao, phat trién cac
nganh dao tao mdi theo huéng phuc vu
CMCN 4.0 nhu thuong mai dién tir, cong
nghé thong tin...

(04) Kinh té phét trién, co s& ha tAng va dich
vu hd tro di kém tot lén khi Gia Lam lén
quan vao nam 2023; moi trudng KT-XH khu
vuc xung quanh truong duge cai thién manh,
gia ting co hdi thu hat ngudi hoc vao
Truong.

(05) Van hoa tu chu dai hoc duge xa hoi dan
chdp nhén tao co hdi gia ting ngudn thu ty
chu tir dao tao, NCKH.

(06) C6 thé day manh giao luu, trao ddi hoc
thuat, giang day,... véi céac nudc lén nhu
Trung Quéc, EU... va cac doanh nghiép FDI
trong linh vuc dét may. Bén canh do, truong
¢6 nhiéu co hoi phat trién chuong trinh dao
tao lién két voi dbi tac nude ngoai hodc 6
yéu t6 nudc ngoai.

(T1) Véan hoéa lya chon nhitng nganh “hot”,
phu hop véi gidi tinh anh huéng tiéu cuc dén
tuyén sinh cac nganh déo tao truyén thong
nhu CNM. Bén canh @6, chi phi san xuét
tang lam giam hiu qua, thu nhép, sirc hép
dan cua nganh dét may; canh tranh lao dong
gay git giita nganh dét may v4i nganh cong
nghlep, dich vu khac; chién tranh thuong
mai va van dé dia chinh tri ¢ céc thi truong
16n nhe My, EU, Trung Quéc,...c6 nguy co
dan dén san xuét dét may trong nudc gdp khoé
khin tao ra thach thirc cho tuyén sinh nganh
dét may.

(T2) Chuyén dbi s6 nhanh s& dén téi nguy co
tut hau cua Trudng trong cong tac dao tao
nhén luc chét lwong phuc vu CMCN 4.0, dao
tao li€n nganh, nghién ciru Ung dung cong
nghé s6 cho DN; nguy co vi pham ban quyén
néu khong dugc quan Iy mot cach khoa hoc.
(T3) Chinh phu yéu cau ngay cang cao trong
viéc tudn thu Luat gido duc dai hoc, déy
manh ty cht va trach nhiém giai trinh; Tuy
nhién, hanh lang phdp 1y cho ty chi chua
hoan chinh da tao ra thach thirc vé hoat dong
c6 higu qua d6i v&i Nha truong.

(T4) CLPT gido duc dai hoc 2021-2030 thé
hién xu thé sap nhép céc trudng dai hoc nhd,
dao tao don nganh; mit khée, co quan chu
quan cua Truong chua 13 rang, yéu cau giam
dau mdi don vi su nghiép cta Chinh phi tao
ra thach thirc c6 thé bi sap nhép véi truong
khéc hodc phai nhan don vi khac.

(T5) Hoi nhép chudi cung tmg toan cau Xu
thé sir dung san pham xanh, xu thé trién khai
phuong thirc san xuit FOB, ODM dién ra véi
tdc 9 nhanh tao ra nguy co tut hau trong dao
tao nhan luc phuc vu khdu R&D, quan trj
chu01 cung Ung, sin xuat nguyén liéu va phat
trién thi trudng.

(T6) Xu thé hop tac quéc té trong linh vuc
dao tao, NCKH v6i cac nude 16n nhu Trung
Quoc My, EU, Han Quoc, ngay cang phat
trién tao ra thach thuc vé viéc giam nang lyuc
canh tranh cia Truong so v6i cac trudng dai
hoc khéc néu khéng dap vmg duoc xu thé
nay.

ﬁl‘io
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3- SU'MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI, TRIET LY GIAO DYC

3.1. Tam nhin
Pén niam 2045 trd thanh co s& gido duc dai hoc dinh hudng tmg dung hang dau
ctia Viét Nam, tién phong trong linh vurc dét may, phuc vu yéu cau phat trién bén viing
ctia dat nudc.
3.2. Str mang
Dao tao ngudn nhan lyc dinh huéng ing dung c6 kha nang lam viéc doc lap,
sang tao, chuyén nghiép trong mdi truong toan cau; co ning lyc nghién clu, t churc
san xuét thir nghiém va chuyén giao cong nghé phuc vu nganh cong nghiép, dac biét la
linh vuc dét may.
3.3.  Gia tri cbt I5i
Chét luong — Ning dong — Pap mg nhu ciu xa hoi
3.4.  Triétly gido duc
Phat trién trudng hoc tu duy, ngudi hoc chii dong
Vi thé hé sinh vién chuyén nghiép, sang tao va hoi nhép

4- MUC TIEU

- Da dang hoa cac nganh dao tao, tao diéu kién hoc tap sudt doi cho ngudi hoc
trong linh vuc cong nghiép, dic biét 1a dét may.

- Pbi méi dao tao theo nhu cAu xa hdi, ting cudng gin két gifra ddo tao véi st
dung lao dong, gén dao tao voi thuc té san xuét, cong nghé.

- P4y manh NCKH, tu vén va chuyén giao cong nghé mang tinh tng dung cho
nganh dét may va cac nganh kinh té khac.

- Piy manh hop tic qude té nhim tao co hdi cho GV, SV duge tiép can véi cac
chuén muec cua thé gigi trong dao tao, NCKH.

- T chitc san xuét theo chuin qudc té, tao moi truong nghién ciru, thir nghiém,
thuc hanh, thuc tdp chuyén nghiép cho ngudi hoc.

- Piy manh chuyén déi so trong quan ly, dao tao, NCKH va chuyén giao cong
nghé, td chirc san xuat va phuc vu cong dE‘)ng; hién dai hoa CSVC phuc vu dao tao,
NCKH dinh huéng tmg dung.



5- MOQT SO CHI TIEU PHAN PAU CHINH
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Trucot | TT Chi tiéu do ludng Pvt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030 | 2045
1 Quy mé sinh vién dai han NAY% 4.300 | 4.500 | 5.000 | 5.500 | 6.000 | 9.000 | 12.000
3 Trong dé: co cdu cdc nganh " " " 5 " . . .
T;l:r)]::n khdc ngodi CNM va TKTT % 25% | 271% | 29% | 30% | 30% | 50% | 70%
Phat trién khach hang than
2 | thidt céc trudmg THPT Truong 30 50 70 920 120 | 200 400
3 N‘ganh/_chulyen nganh dao tao | Nganh/chuyén 3 8 9 1 13 | 20-25 30
trinh d¢ dai hoc nganh
Ty 1é sinh yién co viéc lam
4 lién quan dén' nganh dao tao % >90% | >90% | >90% | >90% | >90% | >90% | >90%
bao tao sau 12 thang tot nghiép
5 Bién soan gido trinh/dich sach | G.trinh/nim 4-5 5-6 5-6 5-6 5-6 6-7 7-10
6 | Pao tao chit luong cao C.trinh 2 4 6
7 Dao tao thac si C.trinh 1 2 3
8 Hop tic v6i doanh nghiép DN/nam 80-90 | 80-90 | 80-90 | 80-90 | 80-90 | 80-90 | 80-90
9 Ddi ngii giang vién co hitu: GV 283 276 276 285 315 420 500
9.1 | Gidng vién c6 trinh d¢ tién st % 8% 9% | 10% | 11% | 12% | 20% 35%
Doingll [ 9.2 | SArEvien Sik cung v Ank GV s| 7| 9| 1| 20| S0
trong giang day chuyén nganh =
93 Cir giang vién di thuc té, boi 9% 5% 59 59% 59 59 59 5% ﬁa/
: duding tai doanh nghiép A " - - - 5 o i
10 | Nghién ctru khoa hoc DA
10y | D CoDN GG hane e | payepnan | a5 35| sgloowalise| mm| s pen
Bé tro lén | Wi
10.2 | Dé tai cdp Truong Détai/nim | 810 8-10| 810 9-11] 9-11| I4-17| 17-20 B
NCKH, i T 1.9
461 Bai bdo khoa hoc (trong do ty %a
; 10.3 | I¢ thugc danh muc ISI/Scopus Bai /néim 33-42 | 33-42 | 34-43 | 35-44 | 38-49 | 52-66 | 62-78
T 10%)
10.4 | Sang kién kinh nghiém SK/ndm 5-7 5-7 5-7 6-8 7-9 | 10-12 | 15-20
10.5 | Dé tai ciia SV Dé tai/nam | 13-19 | 14-20 | 15-22 | 17-24 | 18-27 | 27-40 | 36-53
10.6 | Hoi nghi, héi thao khoa hoc HN, HT/ndm 3 3-5 5-6 5-7 5-7 1 7-10 | 10-15
1 qu tac quoc te trong dao tao Nganh 1 2 3.4 5.6
chinh quy
Tai 12 | Ngudn thu sw nghiép 72,3 | 80,5 88 | 102,4 | 120,2 | 233,5 470
chinh,
CSVC 13 | Thu nhdp cua khu virc HCSN Trd/ng/th 13,6 14 15 16 18 25 45
14 | Trung tim San xuit Dich vy
LAy Newsi 350- | 350-| 350-| 350-| 350-| 200- 100-
A et g 400| 400| 400| 400| 400| 250 | 150
Sén 14.2 | Doanh thu Ty dong 62,15 63 66 69 73 65 65
Xuat 143 | Loi nhuan Ty dong 2 2 IR L EE AT 5
14.4 | Khdu hao TSCP Ty dong 2 2 2 2508 2 5
14.5 | Thu nhdp nguoi lao déng Trd/ng/th 8| 84| s8] 9F[ g7 2=
14.6 | Luwot sinh vién thuc tdp Lugt 1.075 | 1.125 | 1.250 | 1.375 | 1.500 | 2.250 | 3.000
15 | Kiém dinh
pBCL | 131 | Kiém dinh trudng Dat Dat Pat
15.2 Kiém dinh chuwong trinh dao CTPT 2 3.4 10| 20-25

tao




6- MOT SO GIAI PHAP CHINH

6.1. Cum giai phap vé GV, chwong trinh, gio trinh

6.1.1. Nang cao chit lwong doi ngi GV phuc vu dao tgo, NCKH dip irng
CMCN 4.0 va phdt trién bén vitng

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Tuyén dung da GV dép tng nhu cu trién khai dao tao: niam 2025, 2030 va
2045 1an luot 12 315, 420 va 500.

- Tang ty 16 GV c6 trinh d0 tién si ding nganh dao tao tr& lén: 12% ndm 2025;
20% nam 2030 va 35% nam 2045.

- Phat trién doi ngii GV c6 kha nang giang day chuyén mon bang tiéng Anh vao
ciac nam 2025, 2030 va 2045 lin luot 1a 11, 20 va 50 nguoi.

- 100% GV dugc trang bi, cap nhat ddy du kién thire v& CMCN 4.0 va phat trién

bén virng.
b. Ké hoach thuc hién:
5] Ponvi | Donvi Thoi gian
L S bk chii tri | phéi hgp | hoan thanh
Xéac dinh nhu cau déi ngli CB, GV, CNV Cac don
L | giai doan 2021-2030 va thm nhin 2045 | TCHC | i 2051202
Tuyén bd sung doi ngii: 35 GV nam Can ok Hang nam
2 12025; 105 GV nam 2030 va 80 GV vao | TCHC o
nam 2045 :
Giao chi tiéu cir giang vién hoc NCS dbi
v6i cac khoa/TT, két hop tuyén méi dé e
3 | dam bao du do6i ngii tien s ding nganh | TCHC s Hang ndm
dao tao dat 12% nam 2025; 20% nam :
2030 va 35% nam 2045
Chuén bi du diéu kién dé c6 thé phong Céc Hing nam
4 | ham cho 3-5 PGS vao nam 2025 va cac | TCHC khoa/TT
nam ti€p theo
Pao tao, bdi dudng GV sir dung tiéng Hang nam
Anh dé giang day: 11 GV vao nam 2025 Che
5 | (5 cho nganh cong nghé may, 6 cho | TCHC khoa/TT
nganh quan ly cong nghiép); 20 GV nam
2030 va 50 GV nam 2045
Dao tao, boi dudng t6i thiéu 50 GV/nam Chc Hang nam
6 | vé kién thirc, kinh nghiém li€n quan dén | TCHC khoa/TT
CMCN 4.0 va phét trién bén viing

c. Cdc nguon e can thiét

c.1 Vé con nguoi

01 chuyén vién chuyén trach cong tac dao tao, tuyén dung nhén sy, dugc dao tao
dung chuyén nganh quan tri nhan su.

c.2 Vé CSVC

St dung phong hoc, phuong tién hién c¢6 phuc vu cho cong tic dao tao, bdi
dudng GV tai Truong.

¢.3 Ve tai chinh
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T Ngi dung Giai dogn 2021- | Giai dogn 2026- | Giai doan 2031-
3 2025 2030 2045
1 Dao tao, tuyén |17 nguoi x 100 {46 ngudi x 100 |91 ngudi x 100
dung tién si trd/nguoi = 1,70 | trd/ngudi = 4,60 | trd/ngudi = 9,10
ty ddng ty déng ty dong
2 M¢ 16p dao tao | 100 ngudi/ndm x | 100 ngudi/ndm x | 100 nguodi/nim x
ndi bo vé chuyén |2 trd/nguc‘ri/ném X |2 trd/ngudi x 5|2 trd/nguoi x 15
moén, ngoai nglt, | 5 nim = 1,00 ty [ndm = 1,00 ty |ndm = 3,00 ty
NCKH ddng dong dong
3 Ctr di boi dudng | 150 ngudi/nim x | 150 nguoi/ndm x | 150 nguodi/nim x
0 ngoai trudong, | 2 trd/nguoi/nam x | 2 trd/ndm x 5 ndm | 2 trd/nguoi x 15
bdi dudng tai DN | 5 nam = 1,50 ty | =1,50 ty déng nim = 4,50 ty
dong dong
4 Ctr dao tao, boi| 150 3 nguoi/mim x 5 |3 ngudi/nim x 15
dudng ¢ nuéc |trd/nguoi/mdmx3 (ndm x 150 [ndm x 150
ngoai nguoi X 5 ndm = | trd/nguoi = 2,25 | trd/ngudi = 6,75
2,25 ty dong ty dong ty dong
5 Dao tao cén bd | 100 trd/ndm x 5| 100 trd/nim x 5| 100 trd/nim x 15
quéan ly nam = 0,50 ty (ndm = 0,50 ty |ndm = 1,50 ty
dong dong dong
6 HO tro lam PGS |3 ngudi x 300 | 3 ngudi x 300 | 10 ngudi x 300
trieu/nguoi = 0,9 | triéu/ngudi = 0,9 | triéu/ngudi = 3,0
ty dong ty dong ty ddng
Céng: 7,85 ty dong 10,75 ty dong 27,85 ty dong

Cong cdc giai doan: 46,45 ty dong

d. Cdc chinh sdch hé tro thuc hién ké hoach:

d.1. Vé con nguoi

- Uu tién tuyén dung nhirng ngudi ¢6 hoc vi tir thac si trd 1én, déc biét 1a tién si
va thac sT dao tao ¢ céc nude tién tién; c6 chinh sach dai ngd hop 1y vé thu nhdp, diéu
kién lam viéc va 19 trinh thing tién; ting cudng moi GV thinh giang, trao ddi GV véi
cac truong/vién khac.

- Lya chon va cir nhitng cén b, GV trong do tudi phat trién, ¢ nang lyc di dao
tao tién si & trong nudc va nuéc ngoai, di thuc té tai cac DN tién tién; khuyén khich
GV chu dong dang ky di dao tao, tu dao tao.

- M@ cac 16p chuyén mon nghi€p vu, su pham, ngoai ngit, NCKH hoc tai truong;
uu tién moi chuyén gia bén ngoai, BGH va céc lanh dao khoa chuyén mén tham gia
giang day ddi voi cac nodi dung doi hoi gin sat thuc tién.

d2. Vé CSVC

- B tri xe dua don véi GV ¢0 hoc vi tién sT hing ngay tir 1 diém gom khu vuc
trung tdm ndi thanh Ha Noi vé Truong.

- Uu tién ddu tw, xdy dung cac phong thi nghiém, phong hdi thao, phong hoc da
nang dé phuc vu cho cong téc giang day va NCKH; b tri phong va cac didu kién lam
viée dbi véi PGS.

d.3. Vé tai chinh

- Hb tro nghién clru sinh di hoc trong nudc bao gbém: hd tro 100 triéu dong/1
khéa hoc bang tién, giam 50% dinh mirc gio giang va dugc hudng nguyén luong, cac
ché d6 khac trong thoi gian di hoc.

‘1P OF
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- Hb trg 150.000. 000d/ngudi/nam v6i nhitng ngudi di hoc tién si & nudc ngoai
néu khéng xin dugc hoc bong; néu xin dugc hoc bbng, hudng 40% luong co ban; hd
tro ché do 18, tét trong thoi gian di hoc.

- Giao d& tai NCKH céc cép cho nghién ctru sinh va hoc vién cao hoc voi dé tai
ding huéng nghién ciru ma truong c6 nhu céu.

- Tao diéu kién v& giao d2 tai, ding bao quéc té, bién soan gido trinh,.. . dé hd tro
tai chinh cho ngudi lam PGS.

6.1.2. Mo cac nganh dao tao madi cung cdp nhan lyc cho CMCN 4.0.

a. Muc tiéu cua gidi phdp:

M¢ nganh dao tao mdi theo huong dao tao nhan lyc cho nganh dét may hodc
nhén Iyc cho CMCN 4.0, cu thé: ¢én nam 2025, ¢6 13 nganh dao tao; dén nam 2030,
¢6 20-25 nganh dao tao; dén nam 2045, c6 30 nganh dao tao.

b. Ké hoach thuec hién:

ik Pon vi Pon vi Thoi gian
L Nhuem ¥y chi tri phéi hop | hoan thanh
1 M& nganh TMDT Khoa Kinh té | Phong Pao | 2022-2023
tao va cac
don vi
2 | M& nganh/chuyén nganh | Khoa Kinh té, | Phong Dao | 2023-2024
Logistics va quan tri chudi | khoa Tin hoc | tao va cdc
cung ung va CNTT NN don vi
3 M& nganh/chuyén nganh | Khoa Kinh té, | Phong Dao | 2024-2025
Quén tri nhan luc, Thiét ké | khoa Thoi | tao va cac
d6 hoa trang don vi
4 M& 7-12  nganh/chuyén | Cac khoa chu | Phong Dao | 2026-2030
nganh (du kién: truyén thong | tri nganh tao va cac
da phuong tién; ngbn ngit don vi
Anh; quan hé cong ching; hé
théng thong tin quan ly;
quan tri dich vu du lich va lix
hanh; tai chinh — ngan hang;
fittech, stylis, ...)
5 M¢ 5-10 nganh dao tao phuc | Cac khoa chu | Phong Dao | 2031-2045
vu nhu cau x4 hoi tri nganh tao va cac
don vi

c. Cdc nguon luc can thiét

c.1. Vé con nguoi
- Chuan bi déi ngti GV co hitu du diéu kién ding tén md nganh dao tao mdi
theo so lugng sau:

+ Pén 2025: 5 tién sT va 45 thac si théa méan diéu kién mé nganh.

+ Dén 2030: 10 tién sT va 90 thac si théa man diéu kién mé nganh.
+ Dén 2045: 10 tién si va 90 thac si thoa mén diéu ki¢n m nganh.
e.2: Ve CSTC
- Chuan bi da CSVC, thiét bi, phong hoc, phong thi nghiém, phong thyuc hanh, co
s& san xuat thir nghiém, hé thdng cong nghé thong tin, hé théng quan 1y hd trg hoc tap,
quéan ly dao tao theo tirng nganh dao tao.
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- Thu vién truyén théng va thu vién dién tir bao dam du gido trinh, tai liéu hd trg
giang day, hoc tép, nghién ctru cia GV va ngudi hoc; c6 ban quyén truy cép co s& dir
liu trong nude va quoc té vé sach, tap chi khoa hoc lién quan den nganh dao tao.

- Chuan bi hé théng phan mém giang day truc tuyén, ha ting CSVC dé sin sang
chuyén sang day hoc tryc tuyén bao dam cht luong dao tao theo quy dinh.

&3, Vé tai chinh

T Ngi dung Giai doan 2021- | Giai dogn 2026- | Giai doan 2031-
;i 2025 2030 2045
1 Tra luong cho d6i 2ty 2ty 2ty
ngii GV co hitu | ddng/nganh/nim | ddng/nganh/nim dong/nganh/nim
cia mdi nginh| x(2nganhx 1 x 1 nganh x 1 x 5 nim x 10
m& mai ndm + 2 nganh x nam + 2 ty nganh = 100 ty
2 nam + [ nganh | dong/nganh/nim
X 3 ndm) = 14ty X 2 nganh x 2
nam +2 ty
ddng/nganh/nim
X 2 nganh x 3
ndm+ 2 ty
dong/nganh/nam
X 2 nganh x 4
nam= 48ty
2 Pau tu CSVC,|0,5 ty/nganh kinh | 0,5 ty/nganh kinh | 0,5 ty/nganh kinh
thiét bi, gido trinh | té x 3 nganh + 1,5 | té x 5 nganh + 1,5 | t x 5 nganh + 1,5
theo yéu cdu cla | ty/nganh k¥ thuat | ty/nganh k§ thuat | ty/nganh k§ thuat
CTDT x2=45ty x 2nganh= 5,5ty | x5 nganh=10ty
3 Xédy dung CTDT | 130 trd/nganh x 5 | 130 trd/nganh x 7 | 130 trd/nganh x

mé& nganh nganh = 0,65 ty | nganh = 091 ty | 10 nganh = 1,3 ty
dong dong dong
Cong 19,15 ty don 54,91 ty dong 111,3 ty dong |

Tong céc giai doan: 185,36 ty :
d. Cdc chinh sdch hé tro thiee hién ké hoach

d 1. Vé con nguoi

Chuédn bi nhan sy trude 1 ndm so véi thoi didm mé nganh; b tri glang vién
nganh méi giang day cac nganh khéc dé giam chi phi, tao dong luc cho giang vién.

d2. Ve CSVC

Déu tu thém CSVC theo yéu ciu nganh mé méi két hop ky hop ddng st dung
CSVC cia DN trong qua trinh dao tao.

d.3. Vé tai chinh

Chi phi mé nganh dam bao diém hoa vén khong qua 4 nim, cu thé theo khéi
nganh nhu sau:

Quy md SV dam bio hoa von

Dganh dy kifn:md Sau 3 nim Sau 4 ndm
Khoi k¥ thuft, cong nghé 225
Khdi kinh té 150

6.1.3. Phdt trién CTPT chit lwong cao mjt sé nganh
a. Muc tiéu cua gidi phdp:

N

. A

O
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- M& méi chuong trinh dio tao chét lugng cao trinh dd dai hoc nganh CNM,
QLCN na@m 2025.
- Tinh dn 2030, c6 4 chwong trinh; dén 2045 c¢6 6 chuong trinh dao tao trinh d6
dai hoc chét lugng cao.

b. Ké hoach thuc hién:

v Pon vi Pon vi Thoi gian
1T - g chii tri | phéi hgp | hoin thanh
Xay duyng dé an dao tao CLC nganh ;
I |CNM, trinh B Gido duc va Pio tao Iéll\‘lﬁ Sia" dot 1 s
tham dinh, x4ac nhin y
Xéay dung dé 4n dao tao CLC nganh | Khoa ke
2 QLCN, trinh B6 Gido duc va Pao tao Kinh té i 2025
tham dinh, x4c nhan :
X4y dung dé 4n dao tao CLC thém 2 | Cac khoa G e
3 ngﬂz‘mh, trinh B0 Gido duc va Pao tao |chu  tri o 2030
tham dinh, xac nhan nganh g
Xay dung dé 4n dao tao CLC thém 2| Céc khoa | . = 4
4 ng?nh, trinh B0 Giao duc va DPao tao|chu  tri a 2045
tham dinh, xac nhan nganh ;

¢. Cdc ngudn luc can thiét
c.1. Vé con nguoi

- Trong sb GV du diéu kién giang day c4c nganh CLC:

+ Dén nim 2025: ti thiéu 6 GV nganh CNM va 5 GV nganh QLCN dat chimg
chi C2 khung ning luc ngoai ngit 6 bac khung chau Au.

+ Dén nam 2030: t6i thiéu 20 GV dat ching chi C2.
+ Pén nam 2045: tbi thiéu 50 GV dat chimg chi C2.
- Moi 2-3 GV nudce ngoai tham gia giang day/chuong trinh dao tao CLC.

c.2. Vé CSVC

- Phong hoc 1y thuyét, cac phong thuc hanh, thi nghiém dap (ng yéu cau cua
chuong trinh dao tao CLC.
- Phin mém: phin mém day du cho cac phong hoc tin chuyén nganh (cép nhét
theo su phét trién cia KHCN).
- Bién soan b tai liéu giang day riéng cho chuong trinh dao tao CLC.

c.3. Vé tai chinh

TT Npi dung Giai doan 2021- | Giai dogn 2026- | Giai doan 2031-
2025 2030 2045

1 | Chi phi khao sat cac 4 nguoi x 60 4 nguoi x 60 4 nguoi x 60
co s& dao tao tién trd/dot = 240 trd/dot = 240 trd/dot = 240
tién & trong va triéu/lan triéu/lan triéu/lan
ngoai nudc

2 | Xay dung va tham 200 triéu 200 triéu 200 triéu
dinh chuong trinh,
dé_‘ cuong, hoc liéu

3 | Pau tr mua tai lidu | 50 cudn x 2 triéu | 50 cudn x 2 triéu | 50 cudn x 2 triéu
tham khao X 2 nganh = 200 | x 2 nganh = 200 | x 2 nganh = 200

triéu triéu tri¢u
4 | Chi phi thué giang 2 HP/nganh/nam | 2 HP/nganh/nam
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T Ngi dung Giai dogn 2021- | Giai dogn 2026- | Giai doan 2031-

2025 2030 2045
vién nudc ngoai X 2 nganh x 100 | x 4 nganh x 100
trd/HP x 5 ndm = | trd/HP x 15 nim
2ty =12 tv

5 |Chi phi dao tao |15 trd/giang vién | 15 trd/giang vién | 15 trd/giang vién
giang vién dat | x 11 =150 triéu x 20 =300 triéu x 50 =750 triéu

ching chi C2
6 | Trang bi CSVC cho | 1,5 ty dong/nganh | 1,5 ty dong/nganh | 1,5 ty dong/nganh
céc lép CLC x2=3tyddng |[x2=3tyddng |x2=3ty dong
Cong 3,790 ty 5,940 ty 16,390 ty

Cong cac giai doan: 26,120 ty

d. Cdc chinh sdch hé tro thuc hién ké hoach

d.1. Vé con nguci

Moi GV nuée ngoai tham gia gidng day cac CTDT CLC.

d2. VéCsSveC

- Vé CSVC, phong hoc ¢6 trang thiét bj hién dai, cac phong nhé phu hep cho 16p
40 —-50 SV.

- T4t ca cac phong hoc dugce trang bi may lanh va thiét bi trinh chiéu, 4m thanh,
énh sang, ban ghé duoc thiét ké phu hop v6i nganh hoc, tao diéu kién tdt cho viéc
giang day va hoc tap cia SV.

d.3. Vé tai chinh

- BO tai li¢u giang day dugc cdp nhit mdi nhat theo mdi hoc ky va cung cdp mién
phi cho SV ngay tir hai tudn dau cua hoc ky.

- Hd trg kinh phi hoc nang cao trinh do ngoai ngit cia GV dat ching chi C2.

6.1.4. Phdt trién CTDT thac sy mdt sé nganh

a. Muc tiéu cua gidi phdp:

- M6 nganh trinh d¢ thac si nganh CNM ndm 2025, QLCN nam 2030 va Thoi
trang vao giai doan 2031-2045.

b. Ké hoach thuec hién:

b Pon vi Pon vi Thoi gian
L Db vy chitri | phbihop | hoan thanh
X4y dung va mé nganh dao tao thac si | Khoa A .
! | nganh Céng nghé Dét, May CNM Dde donyi ¢ 2000
Xay dung va m& nganh dao tao thac si | Khoa Kinh | ., ;
2 nganh QLCN & Cécdonvi |2030
3 Xa‘y dt_rng‘ va mg nganh dao tao thac si | Khoa Thoi Cacdonvi |2031-2045
nganh Thoi trang trang

c. Cdc nguon lye can thiét

c.l. Ve con nguoi

- Trong s6 GV du dleu kién giang day cac nganh thac si:

+ Pén nam 2025: t01 thiéu c6 1 PGS nganh CN dét, may va 4 TS nganh phu hop.

+ Dén nim 2030: tdi thiu c6 thém 1 PGS nganh QLCN, 4 TS phu hop nganh
dao tao.

+ Dén nam 2045: t6i thiéu c6 thém 1 PGS nganh Thoi trang va 4 TS phu hop
nganh dao tao.

- Moi 2-3 GV nudc ngoai tham gia giang day/chuong trinh dao tao thac si.

oY8
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- Phong hoc ly thuyét, cac phong thuc hanh, thi nghiém dap mg yéu cau clia
chuong trinh dao tao nhu lop CLC.
- Phén mem phén mém ddy da cho cac phong hoc tin chuyén nganh (cép nhat
theo su phat trién ciia KHCN).
- Bién soan bd tai liéu giang day riéng cho chuong trinh dao tao thac si.

c.3. Ve tai chinh

IT Noi d Giai doan Giai dogn 2026- Giai doan 2031-
FLENE | 20212008 2030 2045
1 |Xay dung va tham | 300 triéu 300 triéu 300 triéu

dinh chwong trinh,
dé cuong, hoc liéu

2 | Pau tu mua tai liéu, | 50 cubn x 2|50 cubn x 2 triéu x | 50 cudn x 2 triéu
gigo trinh  tham | triéu x 1 nganh | 1 nganh =100 triéu | x 1 nganh = 100
khao = 100 triéu triéu

3 | Chi phi thué gidng 2 HP/nganh/nam x | 2 HP/nganh/nam
vién nudc ngoai 1 nganh x 100 |x 1 nganh x 100

trd/HP x 5 ndim = 1 | trd/HP x 5 ndm =
N 1ty
Ciong 0,4 ty 1,4 ty 1,4 ty

Tong céc giai doan: 3,2 ty

d. Cdc chinh sdch hé tro thiec hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

- Moi GV nude ngoai tham gia giang day cac CTDT thac si.

d.2. Vé CSVC

- V& CSVC, phong hoc co trang thiét bi hién dai, cdc phong nho phu hop cho 16p
40 — 50 hoc vién.

- Cac phong hoc dugc trang bi may lanh va thiét bi trinh chiéu, 4m thanh, 4nh

sang, ban ghe tbt tao didu kién tbt cho viéc gidng day va hoc tdp clia hoc vién.

d.3. Vé tai chinh

- B tai liéu giang day dugc cép nhat méi nhét theo mdi hoc ky va cung cép mién
phi cho hoc vién ngay tir hai tudn dau cuia hoc ky.

6.1.5. Ddy manh viéc bién sogn gido trinh, dich sdch cdc hoc phin

a. Muc tiéu cua gidi phdp

- Den nim 2025 bién soan 25-30 cudn gido trinh du diéu kién xudt ban, dap tmg
da nguon tai liéu phuc vu dao tao nhan lyc dinh hudng tng dung, chat lwong cao.

- Dén nam 2030 bién soan 30-35 cudn gido trinh du didu kién xuét ban; dén 2045
bién soan 100-150 gi4o trinh di diéu kién xuat ban.

- Bién soan gi4o trinh luru hanh ndi bd, dich du tai liéu cho 100% cac hoc phan
chua ¢6 hodc chua Ira chon duge gido trinh.

b. Ké hoach thuc hién

TT Nhiém vu Don vi Don vi Thaoi gian
: . chii tri phoi hop hoan thanh
Bién soan mdi va dich tai liéu 5-6 ; :
{olnies i gy den ien it || s aekhoiaBUONE Wl a1 o as
ban/nam giai doan 2021-2025 el trlngdah ) tag, I VN
2. | Bién soan méi 30-35 gido trinh du | Cic~ khoa | Phong Dao | 2026-2030
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diéu kién xudt ban cho céc nganh
dao tao giai doan 2026-2030

chu tri nganh

tao, thu vién

Bién soan mai 100-150 gido trinh

Cac

khoa

Phong Dao

3 |duo didu kién xudt ban cho cic Shit BT Badnk | o thuiee 2031-2045
nganh dao tao giai doan 2031-2045 i & i ;
4 Eéeghioigcgg; tcr}lllllrl:i 1c:u;l 1(:;32 ?lf; Geg  Kuoa.| Phong .. Han Hang ndm
; : "~ | chu tri nganh | tao, thu vién

chon dugc gido trinh st dung

thuc tién tot, c6 kha ning st dung tiéng Anh trong doc, dich tai lidu.

¢. Cdc nguon lwe can thiét

c.1. Vé con nguoi

- St dung cac GV hién c6 véi trinh do, kién thtrc chuyén mén cao, kinh nghiém

- Mdi thém cac chuyén gia bén ngoai tham gia viéc bién soan hodc thdm dinh
gi4o trinh, tai liéu tham khao.

c.2. Vé CSVC

Tan dyng CSVC sin c6, khong phai diu tu moi.

¢.3. Vé tai chinh

T Ngi ditig Giai doan 2021- | Giai dogn 2026- | Giai doan 2031-
: 2025 2030 2045
1 | Gido trinh 30 cuon x 300 |30 cubn x 300 |- 30 cudn x
trang/cudn X | trang/cudn x [ 300 trang/cudn x
90.000d/trang = | 90.000d/trang = | 90.000d/trang =
810 triéu 810 triéu 810 triéu
2 | Gido trinh luu hanh | 10 tai liéu/nganh | 10 tai liéu/nganh | 10 tai liéu/nganh

ndi bd

x 13 nganh x 100

X 10 nganh x 100

x 15 nganh x 100

trang/tai liéu x |trang/tai liéu x |trang/tai liéu x
60.000d/trang = | 60.000d/trang = | 60.000d/trang =
780 triéu 600 triéu 900 triéu
3 | Chi phi thdm dinh | 800 triéu ddng 800 triéu dong 1.800 trigu dong
4 | Chi phi xuat ban 30 cudn x 30 trd [ 35 cudn x 30 trd | 150 cudn x 30 trd
=900 triéu = 1,05 ty dong =45ty
5 |Chi phi hd trg tra | 15 trd/tai khoan x | 15 trd/tai khoan x | 15 trd/tai khoan x
phi ban quyén truy | 5 ndm = 75 triéu | 5 nam = 75 tri€u [ 15 ndm = 225
cdp sach, tai lidu | dong ddng triéu dong
nudc ngoai
Cong 3,365 ty 3,335 ty 8,235ty

Tong cic giai doan: 14,935 ty :
d. Cdc chinh sdch ho tro thiec hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

- 100% GV c¢ trinh d9 tién si phai tham gia viét gido trinh/tai liéu, dinh muc 2
nam hoan thanh it nhat 1 cudn véi tw cach chi bién hodc dong chu bién. Khuyén khich
giang vién co trinh d9 thac si, c6 kinh nghiém céng tac 14u nim 1am chu bién dé bién
soan gido trinh.
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Tén chi tiéu Pvt | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030 | 2045
Dai ngii GV co hitu: GV 283 | 276 276 285] 315] 420[ 500
GV c6 trinh dg tién st % 8% | 9% | 10% | 11% | 12% | 20% | 35%
S6 TS theo tinh ton GV 25 [ 28 |31 | 3B 81T
S6 GT/tai liéu theo tinh toan
tir chinh séch 1TS hoan thanh | GT/nam 9 [ i 15 e | T R
1 GT/tai liéu trong 2 ndm
e i e 9% e | 46 | 53 | 5700 el 6T | 700

- Phdi hop véi céc trudng nhu: Pai hoc Bach khoa, Kinh té quoc dan, Hoc vién
Tai chinh, Thuong mai, Hoc vién chinh sach xa hdi,.. . dé bién soan.

d2. Vé CSVC

- H3 tro quyén truy cap tai liéu tham khao cho nhém bién soan/dich.

d.3. Vé tai chinh

Hb tro chi phi ban quyén truy cép tai liéu, sich nuwdc ngoai cho cac nhom bién
soan gido trinh/tai li€éu tham khao, dich sach.

6.2. Cum giai phap vé tuyen sinh, truyén thong, quan hé khach hang

6.2.1. Tap trung phat trién khdch hang t6 chirc la cdc trwong THPT tai cdc
vang nong thon, noi tdp trung nhiéu DN dét may I6n, cdé thwong hig¢u, thu nhip 1ot
dé tuyén sinh dai hgm

a. Muc tiéu cua gidai phdp:

- Thiét 14p va duy tri tbt mdi quan hé than thiét véi cac truong THPT tai cac vung
nong thon, noi tip trung nhiéu DN dét may 16n, c6 thuong hiéu, thu nhép t6t dé tuyén
sinh dai han vao cac nam 2025, 2030 va 2045 lan luot 1a 120, 200 va 400 trudng.

- Ty trong SV dai han tai cac truong THPT than thiét nhap hoc giai doan 2021-
2025 chiém 35- 40%; giai doan 2026-2030 chiém 50-60%; giai doan 2031-2045 chiém
60-80% luong tuyén sinh hang nam.

b. Ké hoach thiec hién:

Az Don vi Pon vi Thoi gian
H Haigm vy chitri | phéihop | hoan thanh
1 Phaét trién 15-25 khéach hang thén thiét | Phong Eaden o] 2
la cac truong THPT/ndm TS&TT an i GHE e
2 Thyc hién cham s6c khach hang vao| Phong Cac Bor s Hang nam
cac ngay I€, su kién, thuong xuyén TS&TT :
3 banh gia va co céu lai danh muc khach | Phong Gl Hing nim
hang thén thict TS&TT :

c. Cdc nguén lue can thiét:

c.1. Vé con nguoi

- 4-5 chuyén vién phong tuyén sinh va truyén thong thuc hién thiét 14p va xay
dung moi quan hé vai céac truong THPT. Yéu cau c6 nang luc marketing, PR.

- M&i nganh cir 3 GV ¢6 trinh do thac s tr& 1én tham gia vao qué trinh phat trién

khach hang/nam.

c.2. Vé CSVC
Tan dung CSVC hién cé.
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¢.3. Vé tai chinh:

T Npi dung Giai doan Giai dogn 2026- | Giai doan 2031-
: 2021-2025 2030 2045
I | Chdm s6c khach hang | 0,5ty x Sndim=| 0,8ty x 5ndam =4 | 12 ty
than thiét 2,5ty ty

2 [ Quy hoc béng cho |10 10 trd/trudng*10 | 10 trd/truong*10
khéch hang thén thiét | trd/truomg*10 | truong*5 ndm = | truong*15 ndm =
c6 s6 lugng thi sinh | truong*5 nim = | 0,5 ty 1,5ty
nhdp hoc trén 15 em 0,5ty

Cong: 3,0ty 4,5ty 13,5ty

Tong cong cac giai doan: 21 ty

d. Cdc chinh sdch hé tro thiee hién ké hoach:

d.1. Vé con nguoi

Dio tao k¥ nang vé marketing, PR cho ddi ngii chuyén vién cia phong TS&TT.

d2. Vé CSVC

Hb tro ‘phuong tién cho qua trinh thyuc hién quan hé khach hang.

d.3. Vé tai chinh

- Hb trg tai chinh tir ngudn thu hoc phi hang nam cho cong tac chdm soc céac
tredng THPT thén thiét. ;
- Tai trg hoc bong cho khéch hang than thiét ¢6 lugng thi sinh nhdp hoc tir 15 em
tro 1én.

6.2.2. Phdt trién khdch hang 6 chirc la cdc DN dét may tai cdc ving cé mdt djp
DN dét may lon (xung quanh cdc doanh nghiép lén cia Vinatex, Hung Yén, Bic
Giang, Thdi Binh, Thanh Héa, Ngh¢ An, khu viec phia Nam...) dé tuyén sinh hoc
vién theo nhu ciu.

a. Muc tiéu cua giai phdp:
- Hop téc véi 80-90 DN/nam.

- Doanh thu dao tao ngin han theo dit hang cia DN 1,5-2 ty/ndm giai doan 2021-
2025; 4 ty/nam giai doan 2026-2030 va 8 ty/ndm giai doan 2031-2045.

b Ké hoach thuee hién:

e Pon vi Don vi Thoi gian

13 Higm vy chii tri | phdi hgp | hoan thanh

Thiét 1a4p mang Iudi cyu SV 1am viée tai | Cac khoa/ | Phong Hing nim
1 cac DN dét, may dac biét tai cac ving c6 | trung tim | CTSV&T

mat do DN dét may 1én TGD

Lién hé€ va ky thoa thuan hop tdc véi DN | Phong Céc khoa/ | Hang nim

tai cac vung c6 mat do DN dét may 16n | Pao tao trung tdm

(Vinatex, Hung Yén, Bic Giang, Thai
2 Binh, Thanh Héa, Ngh¢ An, khu vyc

phia Nam...) vé cédc hoat dong tuyen

dung, tuyén sinh va dao tao theo nhu ciu

cua DN.

Phoi hop véi DN tai céc viing c6 mat do Phong Cac khoa/ | Hing nim

DN dét may lon (Vinatex, Hung Yén, | Pao tao trung tam,
3 | Bic Giang, Thai Binh, Thanh Hoa, Ngh¢ phong TS

An, khu vyc phia Nam....) trong tuyen vaTT

sinh ngén han va dai han theo nhu cu
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cua DN

Phéi hop véi véi DN dét may tai tai khu | Phong Céc khoa/ | Hing nim
4 vuc ¢6 mat 46 DN dét may lon dé t6 | Paotao | trung tam,

chire céc khéa dao tao ngan han va dai phong TS

han theo nhu céu ctia DN. vaTT

c. Cdc nguon luc can thiét:

c.1. Vé con nguoi

- Chuén bi d6i ngii GV du tir 2-5% theo ting nganh dé dam bao ludn c6 GV di
thue té va day.

- 2-3 can bd, chuyén vién phat trlen quan hé véi khach hang thudc phong Dao
tao/Trung tdm dao tao theo nhu cu, Tuyen sinh va truyén théng c6 ky ning
marketing, giao tiép tét, am hiéu vé nganh nghé dao tao cua Truong.

- GV giang day cac khoa dao tao dai han va ngén han theo nhu céu cua DN: 5-10
GV/khoa.

c.2. Vé CSVC

Chuian bi di phong hoc ly thuyét, thuc hanh dép tng duge céc yéu cau hoc tap
néu t6 chire tai Trudng.

Cép nhat tién bo khoa hoc cong nghé madi vao giang day; xdy dung cac CTDT sat
v6i nhu ciu ctia DN.

Péu tu cong cu phs‘?m mém, hoc liéu sb phuc vu dao tao tir xa theo nhu ciu cua
DN.

c.3. Ve tai chinh

- Chi phi quang ba, truyén thong cac khoa dao tao:

+ Chi phi chuén bi tai liéu truyén thong dén cac DN: 15 trd/nam.

+ Chi phi di truyén thong, quang b4 tai DN 10 lugt/nam, mdi luot 1-2 ngay: 45
trd/ndm.

- Chi phi vé bdi dudng GV dap tmg nhu cau ctia DN:

+ Chi phi dua GV di thim quan, hoc tép tai cic DN 6 lugt/nam, mdi luot 8-10
GV, thoi gian 1-2 ngay: 36-40 trd/nam.

+ Chi phi tham dy cac khéa dao tao ngén han tai truong: 8 khoa/nim, thoi gian
dao tao 1-2 ngay/khoa, sb lugng ngudi tham du 50-80 ngudi: 16-20trd/ndm.

+ Chi phi tham du céac khoéa dao tao ngin han bén ngoai 15 khoa/nam, thoi gian
dao tao 1-2 ngay/ khoa, sé lwong ngudi tham du 3-5 ngudi/khod, chi phi gio gidng cho
GV tham du: 40trd@/nam, l}oc phi tham gia céc khoa dao tao: 75 trd/nam.

- Chi phi diu tw phdn mém, hoc liéu sé: tinh chung trong cdc giai phdp 6.1.2,
0.3.1:63.2 0.6.3

- Chi phi xay dung CTDT: tinh chung trong giai phdp 6.3.2

- Chi phi hing nam du kién: 230 triéu dong

T

Noi dung

Giai doan
2021-2025

Giai doan 2026-
2030

Giai doan 2031-
2045

Chi

phi quang ba,

truyén thong cac khoa
dao tao; boi dudng GV
dap Ung nhu céau cua

DN

230 triéu
déng/nam x 5
nim = 1,15 ty
déng

250 triéu
dong/nam x 5
i = 125 1y
dong

270 triéu
dong/mam x 15
naim = 4,05 ty
dong

Cong:

LISty

125ty

4,05ty

Cong cac giai doan: 6,45 ty dong
d. Cdc chinh sdch hé tro thire hién ké hoach:
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d 1. Vé con nguoi

- Bdi dudng dé tang sb lugng GV dap Ung giang day cac khoa dao tao theo nhu
cu, dic biét 12 bdi dudng kha ning giai quyét cac van dé hién truong cia DN.

- Sir dung GV cua Trudng va cén b tai DN dé huéng dén thi nghiém, thic hanh;
sir dung chuyén gia cia DN dé chia sé kinh nghiém.

- Bi dudng, ning cao trinh d9 tu van, k¥ ning Marketing, cép nhat cac ky ning
dép ung cugc CMCN 4.0...cho can bd chuyén vién phy traich mang quan hé khach
hang

d.2. Vé CSVC

- Lién két v6i cac DN tién tién dé cép nhit cong ngh¢ mdi tir cac doanh nghiép
nay cho cac doanh nghiép khéc, giup doanh nghiép dinh hudng qua trinh chuyén ddi
s0, ung dung ting budce cac trang thiét bj tién tién cia CMCN 4.0.

-B6 sung tai liéu, gido trinh chuyén nganh cap nhat thuc tién trong giang day.

d 3. Vé tai chinh

- Phéi hop v&i DN dé hd tro vat tu, thiét bi, giam chi phi vt tu, chi phi CSVC
cho thyc hanh, thyc tap.

- Thu hoc phi cta ngudi hoc theo mirc di thu bu chi sau khi trir phan hd trg cta
DN cho nguti hoc.

- C6 céc chinh sach tao dong luc cho GV nghién ctru va néng cao kha ning giang
day dap ung yéu ciu cia DN.

6.2.3. Tang cwong quang bd, gidi thi¢u quy hoach phdt trién huyén Gia Lam
va cdc loi ich doi véi Trwo‘ng trong giai doan 2023-2025 vdi xd hdi va ngwoi hoc.

a. Muc tiéu cua gidi phdp:

- 100% khach hang than thiét giai doan 2022-2024 dugc cung cép thong tin loi
ich vé diéu kién giao thong, co s& ha ting, cac loi ich khac dbi véi Nha truong va
nguoi hoc khi huyén Gia Lam phat trién thanh quan.

- Khai thac 3-5 loi thé ndi trdi cua quén Gia Lam phuc vu cho cong tac dao tao,
NCKH cua truong.

b. Ké hoach thiec hién:

Pon vi Don vi Thei gian

TT Nhi¢m vu chii tri | phdi hgp | hoan thanh

Xay dung, to chuc truyén tai video, viét
bai gidi thiéu quén Gia Lam, di kém la lgi | Phong Cac don

= Lok ngudi hoc nhan dugc dén khéch hang | TS&TT vi i s
than thiét, SV cia trudng
Hop tac voi quan Gia Lam va cac DN trén
dia ban dé tan dung céc loi thé vé gi6i Phong

5 thiéu viéc lam thém cho SV, t6 chic céc CTSV va Qua{l Gia 2023-2030
hoat dong phuc vu cong ddng; gidi thidu TTGD Lam

diéu kién sinh hoat, dleu kién hoc tap, boi
dudng theo chuin qubc té,..

c. Cdc ngudn lic can thiét

c.1. Vé con nguoi

- 1 chuyén vién phong tuyén sinh va truyén thong cé k§ ning viét bao va xay
dung kich ban video.
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- 1 chuyén vién phong tuyén sinh va truyén thong c6 k¥ ning dung video.
c.2. Vé CSVC

- May anh, may quay phim.

- My tinh cdu hinh cao.

¢.3. Vé tai chinh

TT Noi d Giai dogn 2021- | Giai dogn 2026- | Giai doan 2031-
s 2025 2030 2045

1 | Chi phi quang céo | 3 x50 tr=150 tr
trén bao dién tu
trong 3 ndm tUr khi
lén quén (2023-
2025)

Cong: 150 trd

d. Céc chinh sdch hé tro thue hién ké hoach.

d.1. Vé con nguoi: dao tao ky ning viét bao, 1am video cho chuyén vién cua
phong TS&TT.

d.2. Vé CSVC: st dung cac thiét bi dang c6 sén.

d.3. Vé tai chinh: bd tri du chi phi cho hoat dong quang céo tir ngan sach chi
thuong xuyén cua trudong.

6.3. Cum giai phap vé nang cao chit lwong dao tao, NCKH, hop tac quéc té

6.3.1. Niang cao chiit lwong dao tgo, vi thé viéc lam ciia cdc nganh dao tao.

a. Mouc tiéu cua gidi phdp:

- Doi ngil GV, mdi GV trong 2 nam hoan thanh téi thiéu 1 nhiém vu: chu nhiém
hodc thanh vién chinh 1 dé tai NCKH; chu bién gi4o trinh hodc gi4o trinh luu hanh noi
bd; tac gia chinh ctia bai b4o khoa hoc ¢6 tinh 0,5 diém trd 1én theo quy dinh ctia Hoi
ddng chitc danh GS Nha nuéc lién quan dén nganh dao tao hogdc chuyén mén cua
giang vién; bao cdo trude khoa/bd mdn 2 chuyén dé chuyén sau vé nganh dao tao, e
xuat ing dung.

- Ra so4t, cAp nhét chuong trinh dao tao 2 1an/5 nam.

- 20%-30% SV kha, gidi cia cac nganh dao tao tham gia NCKH.

- SV ¢6 viée lam & vi tri k§ thuat, quan 1y, khéi nghiép lién quan dén nganh dao
tao sau 12 thang tét nghiép dat ty 1é trén 80%.

b. Ké hoach thuec hién:

TT Nhiém vu

Pon vi Don vi Thoi gian
chii tri | phéi hop | hoan thanh

Tb chirc diang ky va giao chi tiéu thuc
hién nhiém vu KHCN dén timg GV
1 | theo ndm hoc, chu ky 2 ndm déap ung | Khoa/TT TCHC Hing nam
muc tiéu 2 ndm hoan thanh 1 nhiém
Vu.

Cai tién chwong trinh theo huéng cé
1-2 hoc ky DN va khai thac cac moéi

Khoa chu | Phong

2 | quan hé véi DN, wu tién doanh nghiép | ., . 2 1an/5 nam
dét may d& SV duoc thyc hanh, thyc | T 0g3nh | BT
tp xuyén sudt tai DN.
3 T6 chic hoat dong NCKH cua SV | Khoa chu | Phong H3 -
dng nam

dam bao chi ti€éu 20%-30% SV kh4 | tri nganh bT
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gioi tham gia NCKH theo nim hoc
MG& rong chuong trinh ngay hoi viéc ; 3 ;
4 | 1am; da dang héa hinh thirc té chirc dé | T nong Dao | Céc 5/2022
tao khoa/TT
hap din cong dong SV tham gia.
Pau tur cac phan mém quan tri, mod Phong
> | hinh &0 hi¢n dai dé SV thyc hanh, | QTcsve | Khot/TT | 6/2023
Xay dung va két ndi viéc lam cho SV
6 | tai cac khoa/trung tdm hpat dong theo | Khoa/TT Daotao | 6/2023
mp hinh “Céng ty san dau nguoi”
Sig St 6 Hogt dong, CLB- huyen |y, oo o |00 e [0
7 | mdén, ngoai khéa cho SV chuyén| . . : Hang ndm
nganh tri nganh vi

¢. Cac nguon hec can thiét:

c.1. Vé con nguoi

- 1 cédn bg chuyén trach két ndi tuyén dung va viéc lam.

c.2. Vé csvc

- Phan mem demo hodc ban danh cho d4o tao vé quan tri ngudn lyc dét may;
quan Iy san xuét; quéan ly chat lwgng; ké toan; nhan su; quan hé khach hang,..
- Phong thyre hanh ao; quan hé DN va hop tac dao tao,.

c.3. Vé tai chinh

T

Noi dung

Giai dogn 2021-
2025

Giai doan 2026-
2030

Giai dogn 2031-
2045

Xay dung phong
thuc hanh do

50 tri¢u/phong x
4 =200 triéu

50 tri¢u/phong x
3 =150 tri€u

50 trigu/phong x
3 =150 triéu

\ -;).qi—'i. O W = 3
il G 4

2 |To chuc ngay hoi |50 tridu 50 triéu 100 triéu
viéc lam

3 | Tu danh gia CTDT | 200 triéw/CTDT x | 200 triéu/CTDT x | 200 triéw/CTDT x
2 lan/5 nam 4 = 800 triéu 2 =400 triéu 4 =800 triéu

4 | Chi phi cap nhat, | 100 trd/CTPT x 3 | 100 trd/CTPT x 3 | 100 trd/CTPT x 4

thim dinh CTDT,
dé cuong hoc phan

=300 triéu

=300 triéu

=400 triéu

Cong:

1,35ty

0,9ty

1,45 ty

Cong cac giai doan: 3,7 ty /
d. Cdc chinh sdach hé tro thuc hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

Tao diéu kién dé GV khong thue hién nghién ctru sinh dugc di DN thuc té.

d2. Ve csve

Péu tu mua sim méi cac thiét bj, phin mém; tan dung céc phdn mém demo hodc
ban danh cho dao tao.

d.3. Vé tai chinh

Thanh lap qu§ phat trién hoat dong NCKH.

6.3.2. Xay dwng chinh sdch thic diy hoat d‘ong dao tgo, NCKH va chuyén giao
cong nghé theo don dit hang ciia Nha nwdc va cong dong DN
a. Muc tiéu cua gidgi phdp:
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- Doanh thu tir hoat dong dao tao ngin han, tu van va theo dit hang cua DN
khoang 2 ty/nim giai doan 2021-2025; 4 ty/nam giai doan 2026-2030 va 8 ty/nam giai
doan 2031-2045.
- Doanh thu tir hoat dong NCKH khoang 4 ty/nam giai doan 2021-2025; 6
ty/ndm giai doan 2026-2030 va 8 ty/ndm giai doan 2031-2045.

b. Ké hoach thuc hién:

- Pon vi Pon vi Thoi gian
L Ny vy chii tri | phéihop | hoan thanh
Hoan thién céc quy dinh quén ly hoat | Phong Dao | Cac  don
1 dong dao tao, khoa hoc - cong nghé; | tao, KHTC vi trong | 2021- 2030
quy ché quan 1y tai chinh trudng
Thuc ddy hop tac, phdi hop véi cac
don vi bén ngoai nhu trudng dai hoc,
vién nghién ciru, doanh nghiép dé
trién khai hoat dong NCKH c6 tinh | Phong Dao | Cac
2 ung dung cao. Gén hoat dong nghién | tao (hodc | phong, 2021- 2030
ctru voi thuc tién trong Nha truong, | phong QLKH khoa/trung
DN va xu hudéng hgp tic quoc té | &HTQT) tam
nhim ting kha ning thuwong mai hoa
hodc déu thau dit hang tir nha nudc,
doanh nghiép, tinh/thanh ph6
Thanh 14p va hoat dong hi€u qua
nh6ém nghién ciru manh, nhdm nghién Chc~ Khon! | Phing Hing nam
3 |cfu tiém ning. Xdy dyng va phat| oo " pao e | 2021
trién dugc tir 3-4 nhém nghién ciru & ;
manh hoic tiém niang mdi nim.
Thanh lap cac nhéom trién khai tu vén, Céc 01-02 ndm
chuyen giao két qua NCKH cho it : hi he sau thoi
4 nhat 1-2 DN dbi vm cdc dé tai cap N’hom HEHIL, | OREs gian
Tap doan, cip B9, cép Nha nuée da e k}loa/trung nghiém thu
; tam S
dugce nghiém thu. de tai
DPéy manh hop tac NCKH véi cac don
vi ngoai Truong, trong nudc va quoc , ; :
té. Khai thac, huy dong cic ngudn tai Koy D?O Caf: ; 3
Bl ek iy B A DN ghue v tao (hodc | phong, T nam
ekl o A cua;cac, P ) hong QLKH | khoa/trung | 2021
cong tdic NCKH. Phén dau doanh thu g’cHT T 2
tir NCKH va chuyén giao cong nghé QD) | wm
hing nam tir 2 ty-5 ty
Thanh lap va hé trg cac hoat don . . | Phong, . %
6 | knoinghiép cia cén b, GV va SV, ®| Phong  Pao khoa/%rung T0. o nan
tao tAm 2022
Boi ~dudng nang cao nang lyc giai | Cac khoa/ | Phong 2021-2030
7 quyet céc van dé hién truong theo nhu | trung tim TEHC
cdu cua DN cho GV
Tim kiém va tham gia cac du 4n dao | Khoa CN Soi Phong Tur 2023
8 | tao va NCKH phuc vu cong nghiép hd | dét; Kinh té | Pao tao

tro theo dit hang ctia nha nudc

¢. Cdc neudn hee can thiét:
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c.1. Vé con nguoi

- GV giang day cac khoa dao tao ngén han, dai han theo dit hang ctia nha nudc,
DN: 5-10 GV/khoa, TT.

- D61 ngli GV ¢6 kha nang tham gia NCKH theo dat hang cua nha nudc, doanh
nghi¢p hodc hop tac nghién ciru véi cac don vi déi tac (trudong dai hoc, vién nghién
ctru, doanh nghiép) dé thuc hién cac nghién ctru c¢6 kha ning chuyén giao cong nghé:
5-10 GV/khoa, TT.

- Pao tao, bdi dudng, phat trién doi ngll quan ly hoat dong NCKH tir 4-5 ngudi
d4p img nhu cdu nhén luc cho viéc thanh 1ap phong QLKH & HTQT.

c.2. Vé CSVC

- Trang bi céc thiét bi thi nghiém cho cac nganh k¥ thuat; dau tu sach tham khao
day du, cap nhat.

- X4y dung, thiét lap cong cu hd trg cong tac quan Iy hoat dong NCKH, tai san tri
tué cua truong.

¢.3. Vé tai chinh

A. Danh cho hoat dong NCKH: (tj ddng)

AL Gayn 2021-2025 | 2026-2030 | 2031-2045 Téng
Hang muc chi
Pé tai, dé an KH&CN,| 10-22 34-66 198-353 243-440
SKKN
Bai bao khoa hoc 0,3-0,5 0,5-0,6 1,8-2.4 2,5-3,5
NCKH sinh vién 12 30 189 231
Hoi nghi, hoi thao 0.9-1,5 1,5-5 10-24 12-32
Tong 23,2-36 | 66-101,6 | 398,8-568,4 | 488,5-706,5

B. Danh cho hoat djng dao tao theo nhu ciu l;%mg nam:
- Tham quan, thyec té, trao doi tai DN: 50 triéu dong/nam

- Xay dung chuong trinh: 60 tri¢u ddng/nam .
- Dao tao, boi dudng GV giang day céac khoa theo nhu cau: tinh chung trong giai
phdp 6.2.2

- Hd trg Trung tdm dao tao theo nhu cau trong 3 ndm dau thanh lap: 1,2 ty dong.

TT Ngi dung Giai doan 2021- | Giai doan 2026- | Giai doan 2031-
* 2025 2030 2045
1 | Hoat dong KHCN 23,2-36 ty 66-101,6 ty 398,8-568.,4 ty
2 | Hoat dong dao tao 110 triéu 1,2 ty 3.6ty
theo nhu cau ddng/nam x 5
nim + 1,2 ty dong
= 1,75 ty dong
Cong: 25-37,5 ty 67-102 ty 402-572 ty

Tong cong cac giai doan: 495-713 ty dong.

d. Cdc chinh sdch hé tro thuc hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

- Xay dung co ché thuéng phat dbi véi ca nhan khong hoan thanh khéi lugng
giang day dinh muc va khéi lugng NCKH dinh mirc.

- Xay dung co ché dic thi dé thu hut tuyén méi can bd co trinh do tién sy véi ty
I¢ cao; sir dung va dai ngo can by GV c¢0 trinh d6 chuyén mon cao, kha nang nghién

ctru tdt, c6 thé tham gia giang day céc khoé dao tao theo nhu cau.
d.2. Vé CSVC




24

- Quy hoach hé thdng cac phong thi nghiém va dau tu co sé ha ting gin véi
nhém nghién ciru manh, nhém nghién ctru tiém niang va nhém san pham KHCN trong
diém, c6 kha nang thuong mai héa.

- Tao diéu kién hd trg CSVC cho can bo, GV va SV nghién ctru thuc nghiém.

- Tang cudng dau tu xdy dung phan mém hd trg cong tac quan Iy dong b céc
hoat dong cua Nha truong.

d.3. Vé tai chinh

- X4y dung ché do thoa dang va rd rang dé khuyén khich viéc xdy dung mbi quan
hé v6i DN, GV tich cuc nghién clru, nang cao ndng luc chuyén mon.

- Xay dung ché d6 kinh phi cho cac hoat dong NCKH, dau thu céc dé tai/dy an
KHCN, thuong mai hoa san phfim.

- B6 tri di kinh phi cho céc dé tai NCKH cAp truong tir ngudn chi thudng xuyén.

- P4u thau cac dé tai NCKH cip Bo, cap Nha nuéc, dat hang NCKH cia DN;

- Tim kiém céc chuong trinh, du 4n cta céc td chirc phi chinh phu, cic truong doi
tac & nudc ngoai dé trién khai hop tac quéc té vé dao tao va NCKH.

6.3.3. Ddy manh hop tac quoc 1¢ dé tin dung cdc nguén tai tro vé CSVC, trao
doi kinh nghiém véi doi tdc quoc té.

a. Muc tiéu cua gidi phdp:

- Béi tac quéc té duy tri thuong xuyén tir 4-5 t chirc va ban hanh ké hoach hoat
dong hop tac dinh ky hang nam.

- Hop tac quédc t& v6i dbi tac nude ngoai 2 nganh vao nam 2025; 3-4 nganh nim
2030 va 5-7 nganh nam 2045.

b. Ké hoach thiec hién

ok Pon vi Don vi Thoi gian
s N vy chiti | phéihop | hoan thank
Thiét 1ap dugc quy dinh, quy trinh | Phong  Pao | Cac  don
quan ly d6i véi cac hoat dong | tao vi trong
L | HTQT o tao quéc t&: 1B chirc Gudng® « |Arerats
Hoi nghi, hoi thao quc té)
; g o % ; ... | Cde - don
) EA;STCnngzgggc t€ 2024, thém 1 f;};ong Pao vi ‘ trong | 2024, 2025
: truong
Tim kiém cic dbi tic hop tic | Phong Dao
trong NCKH: td chuc hdi nghi, | tao Bl s
3 héi thao khoa hoc; dao tao chuyén s Héng nam tir
mén; trao ddi GV, SV; phéi hop . s a0
thuc hién cdc nghién ciru, cong tneimg
trinh khoa hoc
Tim kiém cac ngudn tai trg qudc Phong Dao | Cac don H3 =
4 |t trong cac hoat dong cia Nha | tao vi trong m;%%?) a2
truong trudng
Day manh hop tac véi 4-5 ddi tac | Phong  DPao e
5 quoc t& da va s& ky két: tdng | tao e Ty nam
cudong giao luu va md réng céac e trong 2021
hinh thirc hop téc Tang

¢. Cdc nguon lwe can thiét
c. 1. Vé con nguoi
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Nhan sy chu chét Jphong quan ly khoa hoc va HTQT c6 kha nang nghe, néi, doc,
viét tleng Anh tuong dbi tét, c6 nang luc tim kiém, xay dung moi quan hé hop tic voi
céc ddi tac quoc té va it nhét 02 chuyén vién thanh thao tiéng Anh hoic mot ngoai ngit
khéc, co hiéu biét vé viéc xdy dung, quan ly chuong trinh dao tao.
Nhén sy tham gia hoat dong HTQT ctia cic khoa, trung tdm (1-3 CBGV mdi don
vi): C6 kha ning nghe, néi, doc, viét thanh thao tiéng Anh hoic 1 ngoai ngit khac theo
dinh hudng phat trién hop tac déi tac qubc té cia mdi don vi.

¢.2. Vé CSVC

- 04 phong Hoi thao va cac phong hoc chuin quoc té dé thuc hién cic chuong

c.3. Vé tai chinh

- Ngi dung Giai dogn 2021- | Giai doan 2026- | Giai dogn 2031-
: 2025 2030 2045
1 | Pao tao, boi dudng | 0,1-0,2 ty /ndm x | 0,1-0,2 ty /nam x | 0,1-0,2 ty /ndm x
3=0,3-0,6 ty 5=0,5-1ty 15=1,53t}
2 | Té chuc hdi nghi, | 0,3-0,8 ty /nam x | 0,3-0,8 ty /ndam x | 0,3-0,8 ty /ndm x
héi thao quéc té 3=0,9-2,4ty 5=1,54ty 15=4,5-12ty
3 | Khac 02tymdimx3= | 0,2ty/ndamx5=1| 0,2 ty/nam x 15 =
0,6 ty ty 3ty
Cong: 1,8-3,6 tj 3-6 ty dong 9-18 ty dong

Cong cac giai doan: 13,8-30 ty dong

d. Cdc chinh sdch hd tro thie hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

- Thyc hién Quy hoach phat trlen d6i ngii can by quan ly HTQT, quan ly CTDT
qudc té phit hop véi yéu cau phat trién, phi hop v0i sir ménh cua Truong.

- Thuce hién co ché dic thu dé thu hut tuyen md&i can by c6 kinh nghiém, co tiém
ning dé phat trién hoat dong hop tic véi cic déi tac quéc té phu hop véi dinh hudéng
hoat dong ctia Nha trudng.

d.2. Vé CSVC

- Déu tu ndng cép cdc phong t chirc Hoi thao dat tiéu chuén quéc té cho vige t
chirc chuong trinh, sy kién lién két quéc té.

- Dau tu néng cép cac phong hoc phi hop cho viéc td chirc giang day chuong
trinh quéc té.

- Lap ké hoach xay dung cac phong hoc cho chuong trinh dao tao qudc té tir nam
2023

d.3. Vé tai chinh

- Xéy dyng ché d9 kinh phi cho cac hoat dong HTQT

- B4 tri du kinh phi cho hoat dong cong tac tai nudc ngoai dé tim kiém va phat
trién hoat dong HTQT

- Xay dung che d6 quan 1y thu chi ddi véi cac hoat dong hop tac quéc té, chuong
trinh dao tao quéc té

- Nghién ctru va thiét lap hé théng tai chinh dbi véi viéc sir dung va chuyén d6i
cac giao dich bang ngoai té dbi v6i cac dbi tac khi c6 phat sinh tai chinh trong qué
trinh hop tac hoat dong.

6.4. Cum giai phap vé tw chii tai chinh va hoan thién mé hinh tw chii dai hoc
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6.4.1. Tiép tuc hoan thién cdc chinh sdch tao dpng lwc dé khuyén khich CB,
GV tham gia tao nguén thu tw chil.

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- X4y dung mdi trudng lam viée hién dai, chuyén nghiép, chuén héa quy trinh
lam viéc.

- Ci tién co ché dai ngd vat chat, tinh than c6 tinh linh hoat, khuyén khich CB,
GV tich cuc tham gia tao nguén thu tw chu, phat huy, cai tién nang cao chit luong
giang day va NCKH, dé xuét va khai thac san phém dao tao méi,...

- Ngudn thu t chi: 3 t§/nam giai doan 2021-2025; 10 ty/ndm giai doan 2026-
2030; 15 ty/ndm giai doan 2031-2045.

b. K& hoach thuc hién

TT Nhiém vu

Ponvi | DPonvi Thoi gian
chii tri | phoi hop | hoan thanh

Xay dung va cong khai 10 trinh théng G i
1 | tién trong nghe nghiép dé lam co s& cho | TCHC vi 2022-2023
c4 nhan phén du t
Ra soat, cap nhat, diéu chinh quy ché tai
chinh/chi tiéu ndi bd theo hudng khuyén e e
2 | khich thong qua thu nhdp vé mirc do | KHTC o 2022-2023
dong gbp cua ca nhin, c6 mirc dd phén :
hoéa cao theo nguyén tic tu ch.
Xay dung moi truong lam viée hién dai, Git < Guit
3 | chuyén nghi€p, chuan hoéa céc quy trinh | TCHC : 2023-2025
nghiép vu va phéi hop giira céc don vi Vl
Ra soat, cdp nhit va sira doi quy ché
danh gia, phan loai can b vién chirc;

quy ché thi dua khen thudng; quy ché Céc don
% |.vén héa trong Nha truong theo huéng e vi 2Usz 20
tao dong luc cho CB tham gia tao ngudn
thu tu chu.
Cai thién CSVC phuc vu va giang day QT
5 |theo huéng hién dai, chuyén nghiép, CSVC KHTC 2022-2030

theo sat thuc tién tai DN

c. Cdc nguon lic can thiét

c.1. Vé con nguoi:

- Sir dung doi ngdi nhan Iyc hién tai dé ra soat, sta ddi, xdy dung cac ché dd,
chinh sach nhim khuyén khich céc nguon thu tu chu.

- Lya chon 1-2 nhan su am hiéu vé cac vin ban quy pham phép luat cha tri ra
soat, cap nhat céc quy ché/quy dinh.

c.2. Vé CSVC

- PGS ¢6 phong lam viéc riéng véi day du thiét b van phong.

-Bb sung co sg vat chit dé c6 thé 1am chinh séch tét hon.

c.3. Ve tai chinh

- Xy dung co ché huy dong vén tir can bd vién chiic hoéc nguon ngoai dé déu tu

co s& vit chét theo dung cac quy dinh cta phap luat va theo yéu cau doi véi don vi tu
chu.

- Céc don vj tu chu s& x4y dung co ché riéng vé phén phdi két qua tw chu trong
diéu kién str dung CSVC hién c6 ctia Nha trudng hodc c6 dau tu bd sung.
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d. Cdc chinh sdch hé trg thuc hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

- Td chirc cho can bd chinh sach di tham quan, tim hiéu kinh nghiém xay dung
chinh sach ty chu cia céc truong dai hoc c6 kinh nghiém ty cha.

- X&y dung, ra sodt, quén triét quy hoach cin bd dén céc chi bd. Tiép tuc td chirc
dao tao bdi dudng can bd ngudn, chuyén gia giéi mot cach thudng xuyén, cé hé théng.

- Xéy dung chinh sich sir dung hi¢u qua doi ngii can bd, GV cua truong c6 trinh
do cao dén tudi nghi huu.

- Khuyén khich GV dam nhan ddng thoi nhiéu linh vyc trong chuyén mon dugc
dao tao bing céc co ché tai chinh thich hop, timg budc ting ché do thanh toan gidr day
theo nguyén tic tu chii nham khuyén khich GV chuyén tdm giang day.

- Tao co ché dé cac GV c6 trinh do Tién si chuén bi cac diéu kién xét cong nhén
dat chuén cac chiac danh PGS, GS, lién két, hgp téc véi cac truong ban dé GV tham
gia giang day trinh do Thac s, Tién s, huéng dan Lan vin Thac si, ludn an Tién si; vu
tién giao dé tdi NCKH cip B9 ...; khuyén khich va tao diéu kién bién soan gido trinh,
tai liéu chuyén khao...

d.2. Vé CSVC

- C6 du cac phuong tién, trang thiét bj cin ddp tmg yéu cdu vé xdy dung chinh
sdch, dao tao va NCKH, c6 co sé thuc hanh va trang thiét bj chuyén biét theo yéu céu
dam bao chét lugng déi véi cac nganh , chuyén nganh dao tao dic thi, cac chuyén dé
co kha ndng thuong mai hoa cao.

d.3. Vé tai chinh

- C6 chinh sach khuyén khich GV cong bd két qua cong tac NCKH trén céc bdo,
tap chi trong va ngoai nudc.

- Hinh thanh cac nhém/tap thé NCKH trén co sé tap thé t& bd mén hodc nhém
chuyén nghién ctu manh, nhém nghién ciru tiém ning nhdm tao nén “hé théng
NCKH vitng manh trong trudng”.

- C6 ché do dai ngd dac biét ddi voi cac CBGV c6 trinh do tién sy tré 1én dung
chuyén nganh truong can, va c6 trinh d6 ngoai ngir 5/6 theo khung néng luc ngoai ngir
6 bac ding cho Viét Nam, c6 kha ning lam tdt viéc chuyén mén bing tiéng Anh.

- C6 ché do6 khuyén khich tai chinh theo dong gop vé dao tao, NCKH va chuyén
giao cong nghé déi véi GV.

6.4.2. Tiép tuc ra sodt, hoan thién mé hinh tw chii dgi hoc theo yéu ciu ciia
Ludt gido duc dai hoc, chii trwong ciia Dang.

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Kién toan mb hinh t6 chirc Nha truong theo hudng giao quyén tu chu dai hoc
cao hon ddi véi cac don vi/ca nhan trong truong di kém véi trach nhiém giai trinh.

- Céap nhét va ban hanh lai cic van ban theo hudng ting quyén tw chu trudce
1/2023, thue hién ra soat héng nam.

b. Ké hoach thuc hién:

" DPon vi Pon vi Thoi gian
- Shign vy chii tri | phéi hgp | hoan thanh

1 Kién toan cac don vi chirc ning thudc | TCHC Cac don | 2021-2025




28

Truong, ting cuong phan cap tw chi vi
cho céc don vi theo nguyén tic din tién
t¢i thu du bu chi trong pham vi dugce
giao.

Ra soat, cdp nhat, ban hanh lai quy
ché/quy dinh theo huéng ting quyén tur

chi di kém vo6i trach nhiém giai trinh | TCHC, Céc don N‘amr 20_22
2 : va cac nam
(Quy ché td chic va hoat dong; quy | KHTC vi R
ché tai chinh; quy ché dan chi & co sd; p
quy ché tuyén dung) ;
Ra soat, ghuﬁr} héa D¢ an vi tri viéc Ce S
3 |lam, chuyén doi tir hop dong lao dong | TCHC i Nam 2022

sang hgp dong lam viéc cua vién chirc

c. Cdc nguon liee can thiét

c.1. Vé con nguoi

- Lua chon nhén sy du cho nhitng don vi thanh 14p méi theo nguyén tic du viée,
hiéu qua.

- Lua chon nhan sy am hiéu vé cdc vin ban quy pham phap luét ch tri ra soét,
cép nhét cac quy ché/quy dinh.

c.2. Vé CSVC

Phong lam viéc, may tinh va céc diéu kién cén thiét cho cac don vi méi.

c.3. Vé tai chinh:

T N¢i dung

Giai dogn 2021-
2025

Giai doan 2026-
2030

Giai doan 2031-
2045

1 | Thiét bi cia cac don

vi mai

1 don vi X 7 may
tinh x 10 trd/may
tinh =70 trd

1 don vi x 7 may
tinh x 10 trd/may
tinh =70 trd

2 don vi x 7 may
tinh x 10 trd/may
tinh =140 trd

2 |Luong nhin vién

mai

7 ngudi x 1 don
vi X 160 trd/ndm
X3 ndm =336ty

7 nguoi x 1 don
vi x 160 trd/nam
X 5 ndm =35,6 ty

7 nguoi x 2 don
vi X 160 trd/nam
X 15 nam = 33,6
ty

Cong:

3,43 ty

5,67ty

33,74 ty

Cong cac giai doan: 39,84 ty

d. Cdc chinh sdch hé tro thuc hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

- Tang cudng nhén sy chuyén trach vé phéap ché, ché do chinh sach dé tap trung
ra soat, du thao sira ddi cac quy ché/quy dinh theo huéng ting cudng phan cip, phin
quyén tu chu cho céc don vi chuc nang.

- Tuyén dung nhan sy phu hop v6i yéu cdu cua cac don vi chtrc nang thanh lap
méi hodc tach ra tir cac don vi. Thoi diém tach hoic thanh 1ap mdi don vi s€ tinh todn
cu thé theo khéi lugng céng viée phai dam nhan va su can thiét, véi cac khoa chuyén
mon phai c¢6 quy mo SV tir 400 trd [én.

d.2. Vé CSVC

Néng cdp website hodc phan mém online dé quan Iy tai nguyén sé: thu vién sb,
ding ky ciia hoc vién, theo doi dé tai,...

d.3. Vé tai chinh

- Nghién ctru 4p dung co ché dac thi cho mot sb don vi, c4 nhan c6 tinh chét
cOng vi€c phurc tap va ap luc cao.
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6.4.3. Nang cao hi¢u qua sdn xuit tai trung tim SXDV, tao moi trwong thuc
tip tot cho cong dong SV va cong dn viéc lam cho cjng dong dan cw khu vuc Gia
Lam va Thudn Thanh

a. Muc tiéu cua gidi phdp:

- Doanh thu: 62-70 ty/nadm.

- Loi nhuén: 2-2,5 ty/ndm giai doan 2021-2030; va 5 ty/ndm giai doan 2031-
2045.

- Khéu hao TSCP: 2-2,5 ty/nam giai doan 2021-2030; va 5 ty/ndm giai doan
2031-2045.

- Lao dong: 350-400 ngudi giai doan 2021-2025; 200-250 nguoi giai doan 2026-
2030; va 100-150 ngudi giai doan 2031-2045.

- Duy tri thuong xuyén 3-5 nha méy vé tinh/nam tai cac ving nong thon dé ba
lao dong giam tai tru s& chinh.

- Thu nhdp binh quén: 8 triéu /nguodi/thang tinh tir ndm 2021 va tidng thém
5%/nam.

- SV thuc tép 1.000-1.500 luot giai doan 2021-2025; 2.250-3.000 lugt giai doan
2026-2045.

b. Ké hoach thuc hién

Pon vi Ponvi | Thoigian

TT Nhiém vu chii tri | phéi hop | hoan thanh

Tim kiém ddi tac hd tro dé c6 thé xuét
: khiu nhu cac nha may duoc danh gia SN ReH A

T1rAn kle:m cac dorp hang may mau phat SXDV BGH Hiing nam
trién, mau chao hang

3 | Phat trién cic nha may vé tinh SXDV BGH Hing nim

Tinh gon by may quan ly, diéu hanh, 2
4 | sip xép lai hop 1y cac b phan gian tiép | SXDV TCHC Hang nam
phuc vu san xuét

Dc?l moi va d’au tu trang thi€t bi hién SXDV KHTC Hing nim
dai, tw dong hoa

c. Cdc nguon luc can thiét

c.1. Vé con nguoi

- Duy tri quy md lao dong trong timg giai doan theo muc tiéu dé ra;

- T4 chirc tdt viée thuc tap cua sinh vién két hop véi san xuét tai nha may theo
tirng giai doan.

c.2. Vé CSVC

- Péu tu trang thiét bi hién dai, tu dong hoa dé tiét kiém lao dong va tdng ning
suét lao dong.

- Quy hoach xdy dung trung tdm SXDV da tiéu chuin dénh gid dugc nha may
theo tiéu chudn ciia khach hang EU, My.

c.3. Vé tai chinh

Chi phi dau tu, dbi moi trang thiét bi hién dai, tw dong héa dugc tinh toan tai
cum giai phap vé ting cudng CSVC trong diéu kién tur chu.

d. Cdc chinh sdch hé tro thiec hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi
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Ra soat, danh gia dé tinh gon bd mdy quan ly, diéu hanh, sap xép lai hop Iy cac
by phan gian tiép phuc vu san xudt, gan tra lwong theo san pham dbi véi lao dong truc
tiép, tra lwong theo chim diém KPIs déi véi lao dong gian tiép.

d.2. Vé CSVC

- Xin qu¥ dat dé mo rong trung tdm SXDV.

- T4 chure tdt cong tac phat trién, duy tri cdc nha méy vé tinh

d.3. Vé tai chinh : :

- Nghién ctru co ché dé dé& xuét quy trinh dau tu thiét bi véi thoi gian ngan nhat
ma van dam bao cac quy dinh cta nha nudc.

- Nghién ciru, @& xuét co ché huy dong vén tir can bo vién chic, tir ngudn bén
ngoai dé dau tu thiét bi, d6i mdi cong nghé.

6.4.4. Huy dpng dii nguon tai chinh cho phdt trién trwong giai doan 2021-
2030 tam nhin 2045

a. Muc tiéu giai phdp

- Pam béo tu chi 100% vé chi thuong xuyén va chi dau tu.

- Huy d6ng du ngudn tai chinh cho dau tu phat trién: 54 ty trong giai doan 2021-
2025.

Mot sb chi tiéu tai chinh chu yéu cia khdi sy nghiép cn dat dugc giai doan
2021-2025:
BANG TONG HQP CAC CHI TIEU TAI CHINH THU'C HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2025

s Nim Tai chinh =
ks i ten N 2021 2022 2023 2024 2025 | ©one
1 | Tong thu su nghiép Tr. dong 72,324 80,476 92,122 108,593 128,931 | 482,445
Trong do
- Hqc phi chinh quy Tr. d@mg 64,178 63,926 76,029 91,773 111,373 | 407,279
- Tiéng anh tidng cudm Tr. déng 3,965 3,950 4,543 4,770 5,008 22235
- Dao tao bdi dudng ngdn han Tr. dong 90 1,900 2,000 2,000 2,000 7,990
- Gia cong san phim hoc tép Tr. ddng 715 1,200 1,500 1,700 2,000 7,115
- Thu sy nghiép khéc Ir; df"mg 3,131 3,500 3,700 4,000 4,200 18,531
- bat hang, NCKH Tr. dong - 5,650 4,000 4,000 4,000 17,650
- L& phi thi + trong xe Tr. dong 245 350 350 350 350 1,645
2 | Muc hoc phi
- Pai hoc Tr/ndm 15.58 17.14 18.34 19.62
- Cao déng : Tr/nim 10.15 11.27 12.06 12.90
3 | Quy mé dao tao cudi nim SV 4.300 4.500 5.000 5.500 6.000
4 | Chi tiéu tuyén sinh SV 1.380 1.500 1.550 1.600
- Dai hoc Sv 1.220 1.400 1.450 1.500
- Cao ding sV 160 100 100 100
5 Togg quy thu nhép Tr. don 46,378 50,064 53,640 59,136 72,792 | 282,010
6 Tong s0 CB, GV, CNV nguoi 298 298 298 308 33
Tr.
7 | Thu nhap binh quan/ ngudi déng/thang 13.60 14 15 16 18
8 | Ty trong thu nhap/Téng thu % 64.13% 62.21% 58.23% 54.46% 56.46%

b. Ké hoach thiee hién:
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g Don vi DPon vi Thoi gian
o Dhigmyy chu tri phoi hop | hoan thanh
1 | Thu tir dat hang, nghién ctru khoa hoc gl(ljong dao Siac don Hang nam
5 T{lu tir dao ta‘(n) chinh quy (Tuyén sinh P.hong tuy€n C.ac don Hang nam
du theo muc tiéu) sinh Vi
Thu tir hoat dong dao tao boi dudng | Phong dao | Cac don | ... .
3 : Hang nidm
ngin han tao Vi
. o = . Phong Cae don | <54 ”
4 | Thu tir hoat dong su nghle;'p khac KHTC i Hang nidm
5 Thu tir hoat dong san xuat kinh doanh | Trung tdm | Cac don i gl
dich vu , SXDV vi =0
6 Huy ddng céc ngudn von vay, tai trg, | Phong Cac don | Hang ndm
lién doanh lién két... KHTC vi theo nhu cau

¢. Cac ngué‘n luc can thiét

c.1. Vé con nguoi

- Mbi ndm thanh 1ap 3-4 nhém nghién ctru manh, nghién ctru tiém nang.

- Tuyén du giang vién cho mé nganh mai.

- 40-50 giang vién c6 kha ndng tham gia giang day cac 16p dao tao theo don dat

hang cua doanh nghiép, d4o tao ngén han tai truong.

- Duy tri lyc lugng lao dong tir 350-400 ngudi tai khu vyuc san Xudt trong giai

doan 2021-2025.

- Duy tri 1 chuyén vién 1am nhiém vu phan tich tai chinh, 1 lanh dao phong Ke

hoach tai chinh phy trach cong tac huy dong von, huy dong tai trg va huy dong von
lién doanh lién két.

c.2. Vé CSVC
- Déu tu co sé vat chat dé hién dai héa khu vuce san xuét theo hudng giam thiéu

luc luo’ng lao dong;

- Pau tu céc phong thi nghiém, thyc hanh phuc vu mé& nganh méi

c.3. Vé tai chinh

- Téng thu khéi su nghiép:

+ Giai doan 2021-2025: 476,605 ty;

+ Quy mé dén: 2030: 231,24 ty;

+ Quy md dén: 2045: 425912 ty.

- Tong thu khéi san xuét:

+ Giai doan 2021-2025: 333,15 ty;

+ Nam 2030: 65 ty;

+ Nam 2045: 60 ty.

d. Cdc chinh sdch hé tro thie hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

- Uu tién tuyén dung va st 'dung nhén lyc lam tai chinh chuyen nghiép
- Cai thién chinh sach tuyen dung va stir dung d¢i ngii giang vién c6 trinh do cao,

c6 kha ning nghién ctru chuyén giao cong nghé, giang day cac 16p theo don dit hang
cua doanh nghiép.

- Xay dung chinh séch thu hut lao dong méi ddm bao mit béng thu nhdp nhu sinh

vién dai hoc mai t6t nghiép cua truong, cong tac tai doanh nghiép;

- Cai thién chinh sach thu hut sinh vién ra 1am thém tai khu vuc san Xuét.
d2. Vé CSVC
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- Uu tién déu tu cac thiét bi phuc vu ning cao nang suat lao dong, chit lugng san
phdm va giam thiéu sé luong lao dong tai khu vyuc san Xuét; tao mdi trudong thuc tap,
thi nghiém, thyc hanh cho sinh vién.

- PAu tu cac thiét bi phuc vu ning cao chét luong dao tao, cip nhét véi CMCN
4.0 tai khu vuce su nghiép;

d3. Vé tai chinh

- X4y dung chinh sach uu dai vé thu nhap cho céc tap thé, ca nhan déng gép cho
ngudn thu tw chi cla truong.

- Thu hat ngudn tai trg tir cc doanh nghiép, cdc nha tai tro, cac dbi tac...

- Xay dung chinh sach tan dung vén vay tir can bd vién chirc, vay thuong mai,
thu hut vén lién doanh theo hinh thirc dbi tac cong tu...vao xay dyng truong;

6.5. Cum giai phap vé PBCL, dinh gi4 trwong va CTPT

6.5.1. Té chirc ddnh gid Truwong theo quy dinh

a. Muc tiéu cua gidi phdp:

Trudong duge cong nhan dat chuin kiém dinh chit luong gido duc sau méi chu ky
05 ndm, trong d6 chi s6 diém timg linh vuc cta chu ky sau cao hon chu ky trude.

b. Ké hoach thiec hién:

i Pon vi Pon vi Thoi gian
ol S et | chiitri | phéihgp | hoan thanh
Trién khai k€ hoach hanh dong khac Céie don
1 | phuc, cai tién va nang cao chat lugng | DBCL ; Hang ndm
X , .. 3 s V1
sau moi dot danh gia ngoai.
X4y dung, van hanh hi€u qua hé thong
thu thdp, quan ly minh ching, CSDL Céc don - 5
2 phuc vu hoat dong kiém dinh chat BB vi Fangal
luong gido dyc.
Dinh ky dénh gia hang nam va to chuce i Hang nam
3 | d4anh gia dong cap CSGD truéc khi| DBCL o va cudi chu
danh gia ngoai. i ky 05 ndm
T chirc tu danh gia va dénh gia ngoai Céc don | Cudi chu ky
4 e 4 5 bPBCL . .
cudi moi chu ky 05 nam Vi 05 ndm

¢. Cdc nguén luc can thiét:

c.1. Vé con nguoi

- Nguén lyc con ngwdéi (tai don vi chuyén trach): thanh 1ap Hoi dong tu danh gia
(21- 25 ngudi), 07 nhdm chuyén trach (30-35 ngudi); duy tri nhan sy don vi chuyén
trach 1a trung tdm DBCL (07-10 nguoi) va mang luéi DPBCL bén trong (75-100
nguoi).

c.2. Vé CSVC

~ Diép img du cac didu kién 1am viéc va CSVC dé duy tri céc diéu kién dam bao

chat lugng theo chuén kiém dinh chét lwong gido duc cip CSGD.

c.3. Veé tai chinh: (cho mdi lan TPG va PGN co s& gi4o duc)
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TT N§i dung Mikc chi Giai trinh
Kinh phi chi cho hoat Chi cong cho thanh vién tham gia
dong tuy danh gia cip hoat dong TPG: 60-70 ngudi, bao
1 | co sé gido duc 200.000.000 | gébm H¢i déng TPG (21-23 ngudi),

Ban thu ky (05-07 nguoi), nhém
chuyén trach (30-35 nguoi)

Chi phi cho hoat dong DGN:

680.000.000 va chi phi thim dinh:
120.000.000.

Kinh phi cho hoat dong | 800.000.000
Panh gia ngoai va
thdm dinh cdng nhén
két qua danh gid ngoai
Téng 1.000.000.000

*Tong chi phi giai doan 2021 — 2045 (05 chu ky): 1.000.000.000 x 5 =
5.000.000.000

- Mua phén mém quan Iy nha trueong phi hgp v6i mé hinh hién tai: 1 ty

d. Cdc chinh sdch hé tro thurc hién ké hoach

d 1. Vé con nguoi

- B6 tri dil ngudi dé van hanh hé théng dam bao chét lvong bén trong theo quy
dinh.

- T6 chirc bdi dudng, tap huén cac ndi dung lién quan dén dam bao chét luong
cho toan bd nhan su cua hé théng dam béao chét lugng bén trong, hoi dc‘mg dam bao
chat Ivgng, hoi dong ty danh gia.

d.2. Vé CSVC

- Péu tu CSVC dé duy tri céc diéu kién dam bao chét lugng theo chuan kiém
dinh chét luong gido duc cap CSGD va CTPT, phuc vu cho hoat dong TG, bGN

- Trang bi phin mém chuyén dung dé quan ly hé thdng dam bao chit lugng bén -

trong.

d.3. Vé tai chinh

- Xay dung chinh séch hd trg cho doi ngii nhan sy tham gia mang ludi PBCL
bén trong.

- Chi tra hd tro cho doi ngii lam cong téc tu danh gia va phuc vu dénh gia ngoai.

- Chuan bj di ngudn luc tai chinh thyc hién theo ké hoach cai tién chét luong,
trang bi phan mém.

6.5.2. Té chikc ddnh gid cdc chwong trinh dao tao theo quy dinh

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Nam 2023, danh gia ngoai thanh cong CTDT nganh CNM, QLCN.

- Nam 2025 1a nganh Thoi trang. Nghién ctru néu da diéu kién thi danh gia thém
nganh Marketing/dién-dién tir

- Ndm 2030 10 nganh va nam 2045 1a 20-25 nganh.

b. Ké hoach thuc hién:
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i Pon vi Pon vi Thoi gian

il Nine vy chi tri phéi hop | hoan tﬁa‘mh
: Té chirc dénh gia ngoai nganh CNM, | Khoa chii | Céc don |, .

QLCN tri nganh Vi
5 T6 chirc danh gia ngodi nganh Thoi | Khoa chu | Céc don |, s

trang, Marketing/Dién, dién tir tri nganh Vi

T6 chic danh gia ngoai thém 6 nganh | Khoa chu | Cac don
3 - Lo ; 2030

dao tao tri nganh vi
A T6 chic danh gid ngoai thém 10-15 | Khoa chi | Céc don |, /s

nganh dao tao tri nganh vi

c. Cdc nguon lic can thiét

c.1. Vé con nguoi

Str dung d6i ngili nhan luc hién co.

c.2. Vé CSVC

Str dung phong, thiét bi hién c6

c.3. Ve tai chinh

Nim 2023 2025 2030 2045 Cong
Chi phi danh gia ngoai 04x2= 04x2 04x6= | 0,4x10
0,8 ty =0,8 ty 2,4 ty =4ty 9,0 ty

d. Cdc chinh sdch hé tro thue hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

Dao tao chuyén gia ndi bd vé danh gia CTPT dé sir dung cho cac dot tiép theo;
thué tu van cho 1an danh gia dau tién.

d.2. Vé CSVC

- Sir dung co s& vat chit hién c6 cho dénh gid CTDT.

d.3. Vé tai chinh

- H6 tro bdi dudng 1am ngoai gio hanh chinh d6i vdi cac ca nhan tham gia danh

gia CTDT.

6.5.3. Ciing cé va vin hanh hiéu qua hé thong PBCL bén trong
a. Muc tiéu cua gidi phdp:

- Pén nam 2023, hé théng vin ban quéan 1y lién quan dén hoat dong dam bao
va kiém dinh chét luong dugce co ban hoan thién, dugce dinh ky ra soat va cép nhat. He
théng CSDL quan 1y lién dén hoat dong dam bao va kiém dinh chat lwong dugc thiét
ké hoan chinh, duoc cap nhat dit lidu dinh ky.

- Pén nam 2023, mang luéi DPBCL bén trong dugce kién toan thong sudt tir Hoi
dong PBCL, Ban thu ky dén cac T6 PBCL tai don vi, dugc dinh ky ra soat, diéu chinh
hang nam. Hoat dong ciia Hoi ddng PBCL, cac T6 PBCL thuc chét, hiéu qua.

- Dén nam 2025, c6 tdi thiéu 5 nhan su duoc cép chirng chi dao tao kiém dinh
vién trong d6, c6 3 thé kiém dinh vién. 100% truéng cic khoa c6 cac CTDT danh gia
ngoai dugc lam quan sat vién cac dot PGN chinh thirc. 100% nhan sy lam cong tac
DPBCL va tham gia mang luéi PBCL bén trong duge dio tao, bdi dudng hang nam.

b. Ké hoach thuc hién
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s Don vi Don vi Thoi gian
o Nhigmryg chiitri | phéihop | hoan thanh
Kién toan nhan sy mang luéi PBCL
I | bén trong (Hoi déng PBCL, Ban thu | PBCL Céacdonvi | 2022
ky dén cac TS DPBCL tai don v1)
Pé xuit co ché, chinh sach hd tro co KHTC, cac
2 | dinh cho ddi ngii tham gia céng tic | PBCL don vi lién | 2022 2
trong mang lugi PBCL bén trong quan :
Hoan thién hé théng cac van ban quan TCHC, ¢dc
3 ly, hudéng dan vé hoat dong dam bao va | PBCL don vi lién | 2023
kiém dinh chét luong quan
Xéy dung hé thong CSDL quan ly lién
4 | quan dén hoat dong dam bao va kiém | PBCL Céc donvi | 2023
dinh chat lwgng dugc xiy dung
Trién cc hoat dong cai tién, ning cao
5 | chat luong sau danh gid ngoai cép | DPBCL Céc don vi | Hang ndm
CSGD, ké hoach PBCL hang nam
Duy tri hé thong quan ly, thu thép
thong tin MC, xdy dung CSDL phuc vu . : ; i
® | hoat dong dam béo va kiém dinh chét | PBCL | Céc donvi | Hang ndm
lugng cap CSGD va CTDT hang nam
Trién khai 19 trinh ty dénh gia va dénh | PBCL, G
7 | gid ngoai cap CTDT d6i vdi cac CTDT | Khoa chu ia " | Hang nam
3 5 e T ién quan
trinh do dai hoc tri nganh
Tb chire tu van, tap huén, dao tao, nang
cao trinh d§ ndng luc d6i ngii lam cong
tac PBCL: ctr QS nhan sy tham gia | PBCL, i At e
& | khoa dao tao kiém dinh vién: cir 04 | khoa chu fdn win Hang ndm
nhdn sy lam quan sat vién dot DPGN | tri nganh q
cap CTDT; T chirc tap hudn vé danh
gid CTDT va céc hoat dong lién quan
T6 chirc danh gia ddng cdp (danh gia | DPBCL, | PBCL, cac e
9 | tht) CSGD, ’céc CTDT trudce khi chinh | khoa chu | don vi lién ik g
thirc DPGN cap CTDT tri nganh | quan
To chirc cac hoat dong tham quan thuc | DPBCL, ks A
10 | té, trao ddi kinh nghiém tai cic CSGD | Khoa chi B riL Hang ndm
da dat chuin KPCL tri nganh 9

c. Cdc nguon lie can thiét
c.1. Vé con nguoi
B6 tri di nhéan sy tham gia mang lu¢i DBCL bén trong (Hoi dong DBCL, Ban
thu ky, cac T6 PBCL tai cac don vi). Pén nam 2025, mang ludi c6 t6i thiéu 03 nhan
su c6 thé kiém dinh vién, 05 nhén sy duge cép chimg chi d4o tao kiém dinh vién,
100% nhén sy dugc bdi dudng vé chuyén mén, nghiép vu.
c.2. Vé CSVC
Dap tng du cac diéu kién 1am viéc va CSVC de duy tri cac diéu kién dam bao
chat lugng theo chuén kidm dinh chat luong gido duc cdp CSGD.
c.3. Vé tai chinh
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TT Noi dung Mirc chi G?éi trinh

| [CEoRE oot i | sorpomo| BB

5 g; ;irilégé thi dat ching chi kiém 15.000.000 03 nguoi x 1¢ phi ;l_lé():o?o?,o)(;

A e B I %"
- 01 ndm: 2.000.000 x 75

b L vemrong || 750000000 | s e 150,000,000

= 750.000.000

Bao gdm Kinh phi thiét ké,

x4y dung va van hanh hé
200.000.000 thdng CSDL (phan mém
quan ly)

Kinh phi xdy dung va van hanh hé
5 | thong CSDL phuc vu hoat dong
dam bao va kiém dinh chat luong

Kinh phi danh cho cac hoat dong
6 dao tao, boi dudng, ndng cao 50.000.000
chuyén mon, nghiép vu PBCL

Trung binh 10.000.000/ndm
Tong 05 nam: 50.000.000.

Tong: 1.073.000,000

Toéng chi phi giai doan 2021-2045 (05 chu ky): 1.073.000.000 x 5 =
5.365.000.000

d. Cdc chinh sdch hé tro thuc hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

Pao tao, bdi dudng dodi ngii chuyén trach va tham gia cong tdic DPBCL theo cac

ndi dung d& xuét tai muyc b clia gii phap nay.

d.2. Vé CSVC

Péu tr CSVC dé duy tri cdc diéu kién dam bao chat lugng theo chuén kiém dinh
chét lwvong gido duc cip CSGD va CTDT.

d.3. Vé tai chinh

- Xay dung chinh sach hd trg cho ddi ngli nhan sy tham gia mang luéi DPBCL
bén trong.

- Chi tra hd tro cho ddi ngil lam cong tac tu dénh gid va phuc vu danh gia ngoai
cép CTPT

- Chuén bi ngu?)n Iuc tai chinh thuc hién theo ké hoach PBCL hang nam.

6.6. Cum giai phap vé chuyén déi s6

6.6.1. Xdy dung mé hinh, chinh sdch va xdy dwng nén ting chuyén doi so
trong truong DHCN Dét May Ha Nji

a. Muc tiéu cua giai phap.

- X4y dung dugc mo hinh tong thé chuyén dbi sé trong Nha trudong giai doan
2021-2025.

- Xay dung chinh sach chuyén doi sé trong Nha trudng giai doan 2021-2025 trén
c4c tru cot: quan ly, ddo tao, NCKH, san xuit va ha ting CNTT.
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- Xay dung dugc nén tang dai hoc s tai truong.
b. Ké hoach thuec hién

- Don vi Don vi Thoi gian
L) Nhignryg chiitri | ph&ihep | hoan thinh
Thanh Iap Ban chi dao chuyén d6i sb cia Céc don
! | trwomg PHCN Dét May Ha Noi ueEL ol ARl
X4y dung md hinh téng thé chuyén doi Cac don
> | s trong truong PHCN Dét May Ha Noi | L CHC vi ol
Xay dung chinh sich chuyén doi sé
trong Truong trén cdc try cft: quan ly, Céac don
3 | dio tao, NCKH, san xuit va ha ting | TOHC v 2l
CNTT.
‘ ! Ban chi Cic o
4 | Xay dung nén tang dai hoc so dao chuyén o 2022-2025
doi so 4

c. Cdc nguon le can thiét

c.1. Vé con ngudi

- Ban chi dao chuyén déi sé: 15-20 thanh vién, lay tir BGH, Trudng céc don vi
chirc ndng, mot s6 chuyén gia gioi.

c.2. Vé CSVC

Vin phong, thiét bi ding chung cac hoat dong khac.

¢.3. Vé tai chinh

TT N¢i dung 2021-2025 2026-2030 2031-2045

1 |Pau tu phan mém 5ty
quan tri dai hoc
dién tr

2 |Pau tu hé théng| 1tyx3nam=3 | 1tyx5ndm=5 | 1tyx 15nam=
duong truyén, an ty ty 15 ty

ninh mang, phong
may chu; bao tri
phin mém

Cong: 8 ty 5ty 15ty

Cong cac giai doan: 28 ty

d. Cdc chinh sdch hé tro thuc hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

Lua chon céc d/c lanh dao BGH, céc don vi chirc nang, chuyén gia timg linh vuc
can chuyén déi sb tham gia Ban chi dao.

d2. Chinh sdch vé co sé vit chdt

Péu tu hé théng may chu, dudng truyen internet, nén tang dai hoc sé tuong ng
v6i yéu cdu vé quy mo dir liéu va yéu cau quan ly cia Nha truong; bén canh d6, tan
dung hé thdng may chu, dudng truyén hién c6 dé nang cép hoic chuyén dbi muc dich
str dung.

d3. Chinh sdch vé tai chinh

B6 tri dii ngudn von dé diu tu nén tang dai hoc sd, hé théng may chu, duong
truyén internet theo yéu cdu clia quan tri dai hoc dién ti.

6.6.2. Pao tao, boi dwong nhén luc phuc vu chuyén doi so
a. Muc tiéu cua gidgi phdp:

e A%

M
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- X4c dinh chinh xdc nhu cdu nhan luc phuc vu chuyén doi s6 giai doan 2021-
2025.
- T chirc dao tao, bdi dudng nhan lyc phuc vu chuyén dbi sb giai doan 2021-

2025 dam bao du kién thirc, k§ ning dé van hanh va quan ly trang thiét bi, phan mém
sé héa trong Nha truong.

b. Ké hoach thuc hién

O Ponvi | Donvi Thoi gian
1 SR | chiitri | phéi hp | hoan thanh
Xac dinh nhu cdu nhan luyc phuc vu chuyén Cac “don | i
I | i s6 giai doan 2021-2025 3 TCHE - | Wi 2
To chire dao tao, boi dudng nhan luc phuc Céac don
2 vu chuyén dbi s6 giai doan 2021-2025 Pt vi 282005
3 Dénh gia nhan sy sau dao tao, boi dudng dap TCHC C.éc don FHin e ndm
ng yéu cau chuyen 601 56 vi
c. Cdc nguén luc can thiét
c.1. Vé con nguoi
- Pao tao nhan luc phuc vu chuyén dbi sé:
+ Cén bd quan ly, thanh vién Ban chi dao: 70 nguoi.
+ Ve 100 nguoi.
+ Nhén vién van hanh: 15 nguoi.
- Tuyén m6i nhan vién vén hanh: 2-4 nguoi.
c.2. Vé CSVC
- Phong hoc, phong thuc hanh sb (digital marketing, livestream,.....) dé t6 chirc
giang day thur ngh1em

- Phan mém quan tri ERP chay trén nén tang dién todn ddm may dé td chirc quan
1y, van hanh thir nghiém.

c.3. Vé tai chinh

TT | Ngi dung 2021-2025 2026-2030 2031-2045
1 |Cén bd quan ly, |70 nguoi x 10
thanh vién Ban chi | trd/nguoi = 700 trd
dao
2 | Giang vién tip huan | 100 ngudi x 10
trd/nguoi = 1.000
trd
3 | Pao tao nhin vién | 15 ngudi x 10
vén hanh trd/nguoi = 150 trd
x 3 ndm = 450 trd
4 | Chi phi luong phét | 4 x 160 trd/nam x 3 | 4 x 160 trd/ndm | 4 x 160 trd/nam x
sinh clia nhén vién | ndm= 1,92 ty X 5ndm=3,2ty | 15ndm=9.6ty
mai
Cong: 4,07 ty 3,2 ty 9,6 ty

Cong cac giai doan: 16,87 ty

d. Cac chinh sdch hé tro thuc hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi

- T churc dao tao, bdi duong kién thuc vé chuyén dbi s6 cho can bo tir phd
truéng by moén tré 1€n, thanh vién Ban chi dao; cho 1/3 do6i ngli GV tham gia giang
day cac HP trén moi trudng so.
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- T6 chirc dao tao, b01 dudng kién thirc van hanh trang thiét bi, bao dudng phin
mém phuc vu chuyén déi sé cho doi ngii k¥ thuat.

- Tuyén dung ddi ngii k§ thuat c6 du kién thirc, nang lyc vén hanh hé théng quan
tri sb.

d.2. Vé CSVC

Pau tu du trang thiét bj theo yéu cau dao tao chuyén dbi sb: ha tang CNTT, may
chii, phan mém,.

d.3. Vé tai chmh

- Xdy dung chinh sach hd trg d6i voi nhitng ngudi tham gia van hanh chuyén d6i
s6 thong qua dé 4n chuyén dbi sb.

6.6.3. Diu tw CSVC c6 trong diém cho dio tao, NCKH va chuyén déi sé tai
truong DHCN Dét May Ha Npi

a. Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu 1: Piu tw nang cap 6 trong diém cho cong tac dao tao, NCKH

- Péu tu chiéu sdu co trong diém bd sung ting cuong CSVC néng cao chit lugng
dao tao, néng cao tiém luc NCKH, bd sung cac thiét bi dién tr hién dai cho cac
phong thi nghiém, thuc hanh, thuc tdp trong tdm phuc vu cho cong tac dao tao va
NCKH cua 8 nganh trinh do dai hoc dang c6 trong giai doan 2022-2023.

- Dau tur timg budc dé cai thién vé chét hé thong dién, hé thdng chong néng diéu
hoa thong gi6 phu hop cho cdc phong hoc trude ndm 2025 nang cao chit luong phuc
vu dao tao.

- Chuén bj di CSVC phuc vu mé 5 nganh dai hoc méi, 2 nganh dao tao dai hoc
chét luong cao va 1 nganh thac si trong giai doan 2021-2025

Muyc tiéu 2: Piu tw CSVC Phuc vu chuyén dbi s6

- Péu tr nén tang dai hoc so.

- Pau tu méd hinh nha méy théng minh bao gdm 100% hé thong quan tri va mot
phén hé thong san xudt tai Trung tam SXDVtrong giai doan 2022-2024.

- Pau tu CSVC dép tmg yéu ciu s hoa ‘nhing nhiém vu quan trong, dan tién toi
s6 hoa 100% cdng tac quan tri nha truong, bd sung cac phin mém quan ly, phin mém
thiét ké 3D... hoan thién phong studio, hé théng truyén thong k¥ thuat s6 cho Website,
Fanpage trong giai doan 2022-2024

- Pau tu thiét bj hién dai hd trg cho hé thong giang day truc tuyén cua cac hoc
phan ly thuyet thue hanh tu duy va 20% cac hoc phén thuc hanh.

b. Ké hoach thiee hién

- Pon vi Don vi Thei gian

I Nhigm vy chi tri | phéi hop | hoan thanh
I | Pau tw ning cap co trong diém cho

cong tic dao tao NCKH.
1 | Pau tr chiu sau nang cao chit luong | Phong Phong 2021- 2025

dao tao, nang cao tiém luc NCKH (bo KHTC QTCSV,

sung cac thiét bi dién t& méi, thay thé cac khoa,

cac thiét bi cii, Bb sung nang cap cac Trung

phong thi nghlem | tdm
2 | Néng cap ha tang hé théng dién, ting | Phong Phong 2022-2023

budc lap dat diéu hoa, hé théng lam | KHTC QTCSVC

mat phu hop cho céac phong hoc khu

Xuén l1am du diéu kién dé lip diéu hoa
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cho 100% phong hoc (Bao gom nang
cép tam bién 4p 630K VA, hé théng tai
dién, didu hoa, hé théng 1am mét cho
50% cac phong hoc)
3 | Nang cap hé thong dién, b6 sung cdy | Phong Phong 2023-2024
xanh, cai tao hé thong chéng néng, h¢ | KHTC QTCSV,
thong lam mat ( diéu hoa, hé thong lam cac Khoa/
mat, thong gié cho 30% phong thuc trung tam
hanh tai khu B
4 |Dau tw CSVC du diéu kién cho mé | Phong Phong 2022-2025
nganh méi va chuong trinh do tao chat | KHTC QTCSV,
luong cao (TMBT, logistis va quan tri Céc khoa/
chudi cung g, cdng nghé thong tin, trung tim
thiét k& dd hoa, Quan tri nhan luc, va
chuong trinh dao tao dai hoc chét
luong cao nganh CNM, quan ly cdng
nghlep, trinh d6 thac si CNM
I | Diu tw CSVC phuc vu chuyén doi so
1 | Dau tr md hinh nha may thong minh | Trung Phong 2022-2023
nang cao hiéu qua Trung tdm san Xuét, | tam KHTC
phuc vu nhu cau nghién ctru giang day, | SXDV
va hoc tdp cua GV va SV (Phan mém
didu hanh, thiét bi k¥ thuat so, mang
két ndi, phuc vu cho chuyen d01 9)
2 | Pau tu nang cap cac phan mém quan ly | Phong QTCSV, |2022-2023
dao tao, cac phan mém quan ly, thiét | KHTC cac don
bi ky thut s0, mang két ndi, phuc vu vi chue
cho chuyén dbi s6 . nang nhu:
Pao tao,
TCHC,
TTBbBCL
3 | Hién dai hoa phong studio, hé thong | Phong Phong 2023
truyén thong k¥ thuat s& quan Website, | TS&TT | KHTC,
Fanpage Phong
QTCSVC
4 | Dautu hién dai hoa cac thiét bi hd trg | Phong Phong 2022-2023
giang day truc tuyén cac phong hoc ly | KHTC QTCSV,
thuyét, thyc hanh tu duy, giang day cac Khoa
truc tuyén cho 20% hoc phan thuc hanh lién quan
c. Néi dung ngudn lic can thiét
e 2 P Chia ra cac nam
1L Sl DVI | Tong®d ™01 | 222 | 2003 | 2024 2025

Déiu tr ning cip cb trong diém cho cong tac dao tao NCKH.
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TT

Noi dung

bVvT

A 4
Tong so

Chia ra cac nim

2021

2022

2023

2024

2025

Pau tu chiéu sau
nang cao chat luong
dao tao, ning cao
tiém luc NCKH (bd
sung cac thiét bj
dién tr méi, thay
thé cac thiét bi ci,
Bb sung nang cép
caic  phong  thi
nghiém ...)

dong

32,064.81

4,986.00

10,578.81

5,500.00

5,500.00

5,500.00

Nang cap ha tang
hé thong dién, timg
bude lap dat diéu
hoa, hé théng lam
mat pht hop cho
cac phong hoc khu
Xuén Lam.

(bao gbm nang cép
tam bién ap
630KVA, hé thdng
tai dién, diéu hoa,
hé théng lam mat
cho 50% céac phong
hoc)

dong

2,700.00

1,200.00

500.00

500.00

500.00

Nang cap hé thong
dién, bd sung cay
xanh, cai tao hé
théng chéng noéng,
hé¢ théng lam mat (
diéu hoa, hé théng
lam mat, thong gid
cho 30% phong
thuc hanh tai khu B

dong

1,550.00

450.00

550.00

550.00

Pau tr CSVC dua
diéu kién cho mo
nganh méi  va
chuong trinh dao
tao chat lugng cao
(TMDT, logistis,
quan trj chudi cung
ing, CNTT, thiét
ké dbd hoa, quan trj
nhin lue, va
chuong trinh dao
tao dai hoc chét
luong cao nganh
CNM, QLCN, trinh
dé thac st CNM

dong

4,000.00

1,000.00

1,500.00

1,500.00

Cong

40,314.81

4,986.00

11,778.81

7,450.00

8,050.00

8,050.00

II

Piu tw CSVC phuc vu

A '
chuyén d6i sb
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TT

N§i dung

bVT

Tﬁng )

Chia ra cac nim

2021

2022

2023

2024

2025

Pau tu md hinh nha
méay théng minh
ning cao hiéu qua
TT SXDV, phuc vu
nhu ciu nghién ctru
giang day, va hoc
tap cia GV va SV
(phan mem diéu
hanh, thlet bi k¥
thuat sb, mang két
ndi, phuc vu cho
chuyen dbi sb)

dong

4,000.00

1,500.00

1,000.00

1,500.00

Pau tu nang cap
céc phian mém quan
ly dao tao, cac phan
mém quén ly, thlet
bi ky thuat 50,
mang két ndi, phuc
vu cho chuyén dbi
s0.

dong

8,170.00

5,170.00

1,000.00

1,000.00

1,000.00

Hién dai héa phong
studio, hé thong
truyén  théng ky
thust s6  quan
Website, Fanpage

dong

0.00

Pau tr hién dai
hoéa céc thiét bi hd
trq: giang day truc
tuyén cic phong
hoc ly thuyét, thuc
hanh tu duy, giang
day truc tuyen cho
20% hoc phén thuc
hanh

1,500.00

500.00

500.00

500.00

Cong

13,670.00

0.00

5,170.00

3,000.00

2,500.00

3,000.00

Tong cong

53,984.81

4,986.00

16,948.81

10,450.00

10,550.00

11,050.00

d. Cdc chmh sdch hé tro thuce hién ké hoach

- Cac nguon can dbi:
+ Tlr nguon quy phat trién hoat dong su nghiép: 50%.
< Nguon thu phi: 30%.

+ Nguon khac (Vén vay, thu dit hang NCKH): 20%.
- Can dbi tai chinh tir qu§ phat trién su nghiép, duy tri chénh léch duong.

6.7. Cum giai phap vé hé trg ngudi hoc

6.7.1. Hoat dpng hé tro SV va két noi phuc vu cong dong
a. Mouc tiéu giai phdp:

o _Hfmg nam, phin dél} 100% SV duoc tham gia vao cac hoat dong tuyén truyén,
phd bién, hoc tip nghi quyét cia Pang, chinh sach, phap luét cia Nha nudc;
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- Phan dau 100% SV dugc tham gia cac hoat dong giao dyc chinh tri, tu tuong,
dao dirc, 161 séng, pho bién kién thirc phép luit, k¥ ndng song va ky nang mém.

- Hing nam, phin ddu 100% SV dugce gido duc hudng nghiép, trang bi kién thuc,
k¥ ndng nghe nghiép, k¥ ning ve khoi nghi€p trudce khi tot nghi¢p; 100% SV dugc
trang bi kién thitrc vé hoi nhap quéc té va chuyén di sd.
- Phén d4u 100% SV huong g, xung kich, tinh ‘nguyén tham gia céc hoat dong
vi cong dong, xa hoi; phat trién kinh té - xa hoi; khic phuc hdu qua thién tai, dich
bénh; bao vé moi truong; gilr gin trét ty, an toan xa hdi, quoc phong, an ninh quc gia.
- Phén déu dén nam 2025 dat 25% SV dugc gidi thiu viéc lam, ing dung, trlen
khai y tudng séng tao, cong trinh nghién ctru khoa hoc phuc vu san xuét va doi song;
phén ddu dén nam 2030 dat 30%.
- Tim giai phép thanh l4p hdi sinh vién vao ndm 2023.
- Xéay dyung co s& dit liéu chung vé cac DN dé két nbi gi6i thiéu SV tdt nghiép

cho DN.
- Cong nhan két qua lam thém tai DN ctia SV nhur mdt phan noi dung hoc téap.

b. Ké hoach thuc hién

o /ﬂx‘/f

6

i Pon vi Don vi Thoi gian
T Nhi¢m vy chi tri phéi hop | hoan thanh
Trién khai de an/ké hoach cua Bo Gido duc Phe
ong ; :
va Dao tao vé gido duc tu tudng dao dic 16i . | Céc don vi
1 CTSV va CELL o 2023- 2030
séng va khat vong cbng hién cho SV (Thong TTGD doan thé
qua Tudn sinh hoat cong dén sinh vién)
5 Ra soat cac quy dinh vé CTSV phu hop céc C}"I"Ié?\?g‘ Cac don vi
va R 2022
quy dinh va diéu kién Nha trudng TTGD doan thé
Xay dung ké hoach hoat dong va giam sat két | Phong Gl
3 | noi phuc vu cong ddng ciia SV véi cac DN, | CTSV va Al Hing nim
dia phuong TTGD - | domthe
¥ T8 chitc ngdy hoi viéc lam, két néi gita DN | Phong | Cac don vj Hing ndm
va SV Dao tao | va doan thé
5 | Xay dung chinh sich phat trién quan h¢ DN'| Phong | Céc donvj Hing nam
tr mOi quan hé cua céc c4 nhan, cuu SV DPao tao | va doan thé
Ra soét, chinh stta CTPT dé dam bao k& Céc Phong Pao Tir 2023
6 hoach hoc tép phu hop tao dleu kién cho SV | khoa/TT tao
lam thém tai khu vurc san xuét chu tri
nganh
Ra soét cac hoc phan c6 thé dugc quy ddi Cac Phong Pao Tir 2023
5 | tuong tmg tir két qua lam thém cua SV tai | khoa/TT tao
DN chu tri
nganh
Xéy dung ké hoach tu van hj trg viéc lam Phong : ;
8 | thém cho SV, wu tién gi6i thidu lam thém cho | CTSV va Cac‘dorn M Hing nim
cho SV tai truong TrGp | doanthe
9 Phoi hop céc dia phwong gidi thiéu chd & cho Phong : :
SV; K& hoach tang cuong quan ly SV ndi | CTSV va Cac‘don M Tir 2022
tru, ngoai tri va hoat dong tw quan SV TTGD o the
Day manh hoat dong héi cyu SV; Hb tro hoat Phong thaE}?l"T
10 | dong ctia Hbi, phdi hop thanh 1ap héi cwu SV | CTSV va od 2| Hing nim
tai cac tinh thanh trong ca nude TTGD hglsguu

hET
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Gan két hdi cuu SV véi cac hoat dong ho tro

SV Nha truong: chia s kinh nghiém, hoi thao Phe Céc

1 | Khoa hoc, hd trg thye tap, viée lam SV, thanh | o, | khoaTT, | o
1p céc quy h3 trg SV. TSV Vi [ e G| AT
115 00 Boat Abng ciia EI67, thank Bp okt hai | T P SV
cuu SV tai c4c tinh thanh trong ca nudc
K& hoach cai tién cac hoat dong hd trg ngudi | Cacdonvi | Phong

12 | hoc theo quy dinh CTSV; 5 chirc két ndi dit | vadoan | CTSVva 2022
lidu vé hd trg ngudi hoc toan trudng thé TTGD
Hoan thién mé hinh, ning cao vai trd cua| Phong : ;

13 | CVHT dép tmg hoat ddng tu vén hd trg ngudi | CTSV va Cacdonvi | pno nam
hioe. TTGD chirc ning
Xay d : : : o Phong : :

14 y dung quy dinh hanh chinh 1 ctra ho tro CTSV va Cac don vi Tir 2023
SV va t6 chirc thyre hién theo quy dinh TTGD chirc nang
Hibin T8 18 ohfcevirthen dBi Hoat Bng ola | —oA00R. | Gac ddn

{5 i0ie CBb: lac b6 chuyen mén, ic CLB si | "PEE | 75 phomg | 1yoh03
thich cho SV Bopn: 7 (CIBY v

thanh nién TTGD
Phong
16 | Thanh lap hoi sinh vién CTSV va | Poan TN 2023
TTGD

¢. Cde nguodn luc can thiét
c.1. Vé con nguoi

- Chuyén vién dat trinh d theo tiéu chudn quy dinh.
- B4 sung/bdi dudng 1 chuyén vién c6 kha ning vé két noi viéc lam gilra sinh

r

c.2. Vé CSVC

- May anh, may in.

- May tinh cAu hinh cao.

¢.3. Vé tai chinh

- Theo kinh phi hing nam ctia Truong.

d Cdc chinh sdch hé tro thuwe hién ké hoach

d.1. Vé con nguoi:

vién cta truong voi Trung tdm sin xuat dich vu, két noi sinh vién véi dia phuong noi

treong dong dé n dinh noi & va sinh hoat trong qua trinh hoc tap tai truong.

- Pao tao bdi dudng Tin hoc vin phong, thiét ké dd hoa cho chuyén vién.

- Tap huén hing nim nghi¢p vu CTSVvaTTIG

D theo quy dinh cua Bo GD&DT.

- Tép huén k§ ning két ndi viéc 1am gitra SV va TTSXDV, két ndi voi dia
phuong. |
- Lién hé vé6i cac Bo, nganh dé thanh 14p dugc Hoi sinh vién trudong vao nam

2023.

d.2. Vé CSVC:

- Str dung céc thiét bi dang ¢ sin va thay thé theo ké hoach hang nam

- Cai tao bd tri cac phong lam viéc tiép SV phu hop dbi tuong.
d.3. Vé tai chinh: chi thudng xuyén cta truong.
- Xay dung ché @6 phu hop cho céc ca nhan thiét 1ap mdi quan hé vai cac DN va
két ndi DN v6i Trudng.
- Xay dung co ché doanh nghiép tra chi phi khi tuyén dung thanh cong sinh vién
nha truong.
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6.7.2. Tao cdc sdn choi ngodi gio lén Iop nhu: CLB sé thich, cic hoat dpng

vin héa, thé thao, phuc vu cong dong,...cho SV
a. Muc tiéu cua giai phdp

- M6i ndm thanh 14p thém 1-2 céu lac bd, ddi nhém chuyén mon va sé thich;

- Hang nam t0 chire cdc gidi thi déu thé thao nhan dip 263 va20.11; .

- Hang nim t6 chirc cac hoat dong gom: tinh nguyén vi cong dong, ho trg sinh
vién ¢6 hoan canh khé khin (hoc bdng, qua tét,..), hoi tham cac trai di€u dudng thuong
binh, tham gia don dep v¢ sinh méi trudng,..

- Xay dung cdc chuong trinh hanh dong cla cac cau lac bg theo ndm hoc, nhiém
ki nhim bdi dudng, phat trién cac ky nang mém, Kien thirc khoi nghiép, nghién ciru
khoa hoc,... cho sinh vién.

b. Ké hoach thuc hién

DPonvi| Donvi Thaoi gian

TT Nhi¢m vy chii tri | phdi hop | hoan thanh

Xay dung ké hoach thanh 1ap méi céc cau BIN | Godonvi.| Hingnim

1 lac bd, d6i nhém

Xay dung ké hoach thi du cac giai thé pTN | Ccdonvi | o\

> | thao nhan dip 26.3 va 20.11
Xay dung ke hoach t6 chirc cac hoat dong Céc don vi Hang qui
Bl e A DTN 5
tinh nguyén vi cong dong e trong ndm
4 Xay dung ke hoach tép huén, boi dudng: DTN Céac don vj Hing nim

k¥ ning mém, khéi nghi¢p, NCKH

c. Cdc nguon liuc can thiét

c.1. Vé con nguoi

- Vé dji ngii BCH:

+ Dén nam 2025 duy tri d6i ngli BCH gom 15 nguoi;

+ Dén ndm 2030: d6i ngii BCH 6 19 ngudi, it nhét 10% 6 trinh dé tién s¥; c6 it
nhat 01 can bd phy tréch vé cong nghé thong tin dé quéan 1y cong téc doan; 01 can bd
¢o trinh d ngoai ngit B2 tré 1én phu trach cong tac doi ngoai.

+ Dén nam 2045: Doi ngii BCH tir 21-25 nguoi, trong d6 it nhét 30% c6 trinh d¢
tién s§; c6 it nhat 01 can bo phy trach CNTT tng dung sb héa trong hoat dong cong
tac doan; ¢6 01 can bd ¢ trinh dé cir nhan ngoai ngit phu trach dbi ngoai.

- Lanh dao dgi nhém, ciu lac bé:

+Dén nam 2025: C6 20 doan vién 13 lanh dao cac nhém va cau lac bo;

+Den ndm 2030: ¢6 30 doan vién 13 lanh dao cac nhém va ciu lac bo;

+Dén ndm 2045: C6 45-50 doan vién lanh dao cac doi nhom.

C.2 Vé co s vt chat

1 Dén ndm 2025: C6 1 vin phong doan; 3 phong tap, sinh hoat céu lac bo; 1 hé
théng loa di dong; 1 may tinh xach tay; 1 h¢ théng thiét bi quan luu trir s sach cong
tac doan; 1 san béng nhan tao

~*t Dén nam 2030: C6 2 vin phong doan; 6 phong tap, sinh hoat cau lac bg; 2 hé
thong loa di dong; 2 mdy tinh xach tay; 1 hé théng thiét bi quan lwu trir sd sach cong
tac doan; 1 sin béng nhan tao, 1 san bong ro, 1 bé boi, 01 hé théng phan mém quan ly
doan vu, 03 Ung dung quén ly trién khai hoat dong doan.

~ +Dén nam 2045: C6 2 vin phong doan; 10 phong tép, sinh hoat cau lac bg; 3 hé
thong loa di dong; 3 may tinh sach tay; 1 hé théng thiét bj quan luu trir s sach cong
tac doan; 1 san béng nhén tao, 1 sin bdng 16, 1 bé boi, 1 hé théng phén mén quan ly
hoat dong Poan; 5-10 Ung dung quan Iy va trién khai hoat dong doan.

&

LAY



c.3. Vé tai chinh
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+ Dén ndm 2025: Chi phi co s vt chét, thiét bi, san bai: 600 triéu dong
+ Pén nam 2030: phi phi co s& vat chat, thiét bi, san bai, phan mém, mo1i chuyén
gia dao tao: 800 tri¢u dong

+ Pén nam 2045: Chi phi co so vt chat, thiét bi, sn bai, phan mém, moi chuyén

gia dao tao can bo: 2 ty d(‘”lng
d Cdc chinh sdch hé tro thuc hién ké hoach

r

d.1. Vé con nguoi
- Da‘}o tao nhitng cg’l nhén tré, ning dong, nhiét tinh véi cong tac doan;
- T6 chirc cac budi huin luyén noi bd (bdo céo vién la giang vién, can by doan
chu chot cia nha trudong);
- Moi chuyén gia & céc linh vuc vé chia sé;
- T4 chirc giao luu vé6i thanh nién & cac don vi khac va québc té;
d.2. Vé co sé vt chat

- Trang bi vén phong, phong tap véi céc thi€

,

chiéu, mang internet dé trién khai cong viéc.

d.3. Vé tai chinh

- Chi phi cho céc hoat dong thién nguyen.
- Chi phi cho cdc hoat dong doan thanh nién hang nam (giai thudng cic cude thi,
c4c chuong trinh ky niém, céc ngay 1€ lon do DTN chu tri).

7. UGC TINH TAI CHINH THU'C HIEN CHIEN LUQC

7.1 U'éc tinh ngudn thu

t bi hién dai, hé thong may tinh, may

Don vi tinh: ty dong

P Nim
TT | Noi dang 5021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030 | 2045
1 | Thuhoat dong SN | 72,324 | 80,476 | 92,122 | 108,593 128,031 | 239,048 | 425,913
> | Thu hoat dong SX | 62,155 | 63,000 66,000 | 69,000 73,000 | 65,000 | 65,000
cong 134478 | 143476 | 158,122 | 177,503 | 201,931| 304,048 490,913
72 Uée tinh chi va can ddi thu chi ;
Pon vi tinh: ty dong
T | Noi d Ll
T1 ) N rang 021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2030 | 2045
1 | Chi hoat dong SN 69.678 | 80,533 | 87,227 | 99.447 | 117,419 | 218,396 398,677
Chi hoat dong SX 50,042 | 60,273 | 63,416 | 67.162 | 71,002 | 64,644 62,230
Chi dau tu ning cap
3 | + thyuc hién céc giai 4986 | 16,949 | 10,450 | 10,550 | 11,050 | 13,260 14,586
phap
Ct’;‘mg 134,606 157,755 161,093 177,159 199,471 296,300 475,492
Chénh léch 0,128 | 14,279 | -2971| 0434[ 2461 7.748 | 15421
Céac ngudn thiéu duoc cdn doi tir quy phat trién hoat dong su nghiép
8- TO CHUC THU'C HIEN CHIEN LUQC o
- Cac don vi dugc giao chu tri, chu dong lap ké hoach chi ti€t trién khai cho tung
nam.
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- Céc don vi phdi hop can lién hé chat ch& véi don vi chu tri dé chu dong thue
hién cdc nhiém vu duoc giao trong ké hoach.

- Céc dE"mg chi trong Ban giam hiéu truc tiép chi dao cong tac thuc hién chién
luge ciia cac don vi dugce giao phu trach. Hing thang, tdng hop két qua thye hién béo
cao Hiéu trudng.

- Hiéu truéng chi dao, ra soat, kiém tra cong tac thuc hién chién luge trong hop
giao ban thang, tdng két nam hoc. Phong TCHC 1a don vj chi tri, tng hop két qua
thuc hi¢én CLPT theo ndm hoc, bao cdo Hoi dE‘mg truong, Hoi nghi CNVC héng nam,
giita giai doan ndm 2025 va két thuc giai doan 2021-2030./.




