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_ NGHI QUYET
Ban hanh Chién lwgc phat trién giai doan 2025 - 2030, tam nhin dén nim 2045
cua truong Dai hoc Cong nghiép va Thwong mai Ha Noi

HOI DPONG TRUONG TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP VA THUONG MAI HA NOI

Can cur Ludt gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va ludt sita déi bé sung mot 56 diéu
cua ludt gido duc dai hoc ngay 19/11/2018

Can cir Nght dinh s6 99/20] 9/ND-CP ngay 30/12/2019 cuia Chinh phu Quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt st déi, b6 sung mét s6 diéu cia Lugt
Gido duc dai hoc;

Can cir Quyét dinh s6 1485/0D-TTg ngay 04 thdang 7 ndam 2025 cia Thi twdng Chinh
phii vé viée doi tén truong Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Néi thanh truong Pai hoc
Céng nghiép va Thuong Mai Ha Noi;

Can cir Quyét dinh s6 87/0P-TPDMVN ngay 06/6/2025 ciia Téng gidm déc Tap
doan Dét May Viét Nam vé viéc cong nhdn Hpi dong truong, truong Pai hoc Cong nghiép
Dét May Ha Ngi nhiém ky 2025-2030;

Can civ Quyét dinh s6 88/0D-TPDMVN ngay 06/6/2025 cia Tong gidm déc Tép
doan Dét May Viét Nam vé viée cong nhdn chire danh Chii tich Hoi dong truong, trieong
Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Ngi nhiém ky 2025-2030;

Cdn cir Nghi quyét sé 2355/NQ-PHCNTMHN ngay 18/11/2025 cia HGi dong
truong, truong Dai hoc Céng nghiép va Thuong mai Ha Ngi,
Xét dé nghi cua Hiéu trudmg truwong Pai hoc Cong nghiép va Thirong mai Ha Néi,

HOI PONG TRUONG QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay 1a “Chién luge phat trién truong Dai hoc
Cong nghiép va Thuong mai Ha Noi giai doan 2025- 2030, tAm nhin dén nim 20457

Pidu 2. Nghi quyét nay thay thé cho Nghi quyét s 2009/NQ-DPHCNDMHN, ngay
31/12/2021 ctia Hoi ddng trudng trudong Dai hoc Cong nghiép Dét may Ha Noi.

Piéu 3. Céc thanh vién hdi ddng trudng, Ban giam hiéu, Trudng cic don vi chire ning
thudc trudong Pai hoc Cong nghi¢p va Thuong mai Ha Noi chiu tradch nhi¢m thi hanh Nghi
quyét nay. Nghi quyét ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhin: IO PONG TRUONG
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Viét tit Viét day du
CLPT Chién lugc phat trién
CMCN Cach mang cong nghiép
CNM Cong nghé may
CSVC Co s& vét chat
CTSV&TTGD Cong tac sinh vién va Thanh tra gido duc
DN Doanh nghiép
XL Dao tao
GV Giang vién
KHCB Khoa hoc co ban
KHCN Khoa hoc cong nghé
KHTC K& hoach — Tai chinh
KTXH Kinh t€ - Xa hji
NCKH Nghién ctru khoa hoc
QTCSVC Quan trj co s& vt chat
SV Sinh vién
SXDV San xuat dich vu
TCHC T6 chirc — Hanh chinh
THPT Trung hoc phd thong
TS&TT Tuyén sinh va Truyén thong
1L Trung tdm
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1- PHAN MO PAU

Thé gidi dang trong thoi ky thay dbi ¢o tinh thoi dai. the do thay déi nhanh va tac
dong manh tGi Viét Nam. C6 thé noi rang tir nay dén nam 2030 1a giai doan quan trong
nhat dé xac 1ap trat tu thé giéi da cuc mai. day ciing 1a thoi ki mé ra nhiéu co hoi dé dat
nude ta vuon minh phat trién trong dé ¢6 phat trién gido duc dén 2030, tim nhin 2045.
Diéu do6 ¢6 nghia 1a trong 10 nam tdi, linh vie dao tao néi chung va dao tao dinh hudng
tng dung noi riéng nhim cung cép nhan luc chét luong cao phuc vu cudéec CMCN 4.0,
kinh té xanh, kinh té tudn hoan s& duge tip trung va diy manh, tao dong luc cho tang
truong va bat kip, tham chi vuot 1én & mot sé linh vuc tAm khu vue va thé gisi. Mat
khac, 2 moc thoi gian ¢6 ¥ nghia 16n d6i véi Dang va dit nude do 1a nam 2030 ky niém
100 nam thanh 1ap Pang va 2045 ky niém 100 nam thanh lap nudce 1a cac mdc thoi gian
danh dau su phat trién vé chit cia dit nuéc, vi vy truong Dai hoc Cong nghiép va
Thuong mai Ha Noi ciing phai diéu chinh CLPT dé dép tng yéu cdu ngudn nhén luc
cho phat trién dat nuéc, dinh hinh huéng di cta trudng vao cac mde thoi gian quan
trong do.

DAy manh phat trién ngudn nhén luc ca vé quy mé va chét lwong, nhét 1a nhéan luc
chat lwong cao; day manh tu chu dai hoc, ting cudng lién két gitra DN véi cic vién
nghién ciru, trudmg dai hoc, 1y DN lam trung tAm; phét trién manh thj trrong KHCN,
dic biét 1a chuyén giao cong nghé; ddy manh thanh 14p cac trung tim khdi nghiép sang
tao qudc gia, trude mat tai Ha Noi, Pa Ning va TP. Hd Chi Minh. D4y la nhiing dinh
huéng 16n trong phat trién gido duc ciia dat nuéce trong giai doan téi, doi hoi truong Dai
hoc Cong nghiép va Thuong mai Ha Noi phai tich hgp duge cac dinh huéng nay vao
CLPT Nha trudong giai doan 2025-2030, dinh huéng dén 2045.

Dao tao da nganh, lién nganh 1a xu hudng tat yéu trong bdi canh hoi nhap va toan
cau hoa hién nay. Vi thé manh dao tao ngu("m nhan luc cho nganh dét may, viéc dao
tao da nganh tai trudng can phai gitp ngudi hoc tiép can nhiéu linh vuc kién thac, ky
nang khac nhau, dap (mg nhu cau nguén nhan lyc da dang,. linh hoat va sdang tao theo
nhu cdu sir dung nhan luc da nganh cua cic doanh nghiép thude linh vue miii nhon la
dét may va doanh nghiép thudc cac linh vuc kinh té khac. Trong dao tao dai hoc, nha
trrong can chu trong dao tao theo hudng tich hop, lién thong gilra cac nganh hoc. tao
diéu kién dé sinh vién co thé ty do lua chon ciac mon hoc., chuyén nganh phu hop vai

nang luc va dinh hudng nghé nghiép cta ban than, dong thoi, can déi méi chuong trinh
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dao tao theo hudng mo. linh hoat, tdng cuong k¥ ndng thuc hanh, ing dung tri thire lién
nganh vao thyc tién. Diéu nay gitp sinh vién dé dang chuyén doi cong viéce, thich tng
v6i moi trudmg lam viée ludn thay doi. Viée dao tao da nganh, lién nganh ciing doi hoi
doi ngti giang vién phai khong ngirng nang cao trinh d¢ chuyén moén, nang luc su pham.
hiéu biét rong vé nhiéu linh vuc dé c6 thé truyén dat kién thirc mot cach hiéu qua.

Vin hoa tu chu dai hoc duoc xa hoi dan chz“ip nhan. tao co hoi gia ting ngui‘)n thu
tu cht tir dao tao. NCKH. Nhiéu dai hoc dang la ddi thi canh tranh v6i truong phai tu
chii tir 2025-2026, phai ting hoc phi dé bl chi nén dp luc canh tranh véi trudong giam.
Xu thé qude té hoa gido duc gitp trudong ¢6 thé ddy manh giao luu, trao ddi hoc thuat,
giang day,... véi cac nudce 16n nhu Trung Qude, EU, An d6... va cac doanh nghiép FDI
trong linh vuc dét may. tao co hoi phét trién chuong trinh dao tao lién két vai ddi tac
nude ngodi hodc ¢ véu té nude ngoai.

CLPT céng nghiép dét may va da gidy dén 2025, dinh huéng dén 2045 v6i muc
tiéu giai doan 2026-2030 gia tri ting trudng binh quan dat 5-8%/nam, chuyén tir gia
cong san xudt (CMT) sang phicong thire san xudt FOB, ODM, OBM; bén canh do.
nganh dét may dang thuc hién rit nhanh chién luoc chuyén déi sd. chuyén dbi xanh.
Thuc té nay tao ra ap luc 16n cho HITU phai doi mai cong tac dao tao dap ting yéu cau
trén néu mudn duy tri niang lue canh tranh vé chit lugng dao tao khoi nganh dét may é
tao da phat trién vé chat trong giai doan 2025-2030.

Chién lugce phat trién gido duc dén nam 2030. tdm nhin dén nam 2045, chuin co
s& gido duc dai hoc dit ra muc tiéu dén 2030, ty 1¢ GV ¢6 trinh do tién si it nhat 1a 30%-
40%, ty 1& cong bd khoa hoc va cong trinh ung dung khoa hoc cdng nghé¢ tinh binh quan
trén 01 giang vién toan thoi gian dat 0,3-0,6 céng trinh/ndm. Bén canh do, nha nudc
dang ¢6 chu truong tinh gon bd mdy; quy hoach mang luéi co s& gido duc dai hoc dén
2030 néu rd chi trrong sip xép. thu gon ddu mbi co sé gido duc dai hoe cong 1ap; co so
gido duc dai hoc khong dat chuan thi phai chAm dut hoat dong trudc 2028 va giai thé
trude 2030. DAy 1a thach thire rit 16n ddi voi truong vé viée co duoc phép hoat dong
doc lap hay khong.

Thi trudng tuyén sinh khdi nganh dét may tir trinh do THPT suy giam kha manh
nén quy md tuyén sinh chinh quy hing nam ciing sé& tiép tuc giam nhung kha nang duy
tri quy mo dao tao khdi nganh cong nghé may va thoi trang trén 1500 sinh vién la kha

thi. Nhu cdu hoc vira lam vira hoc, lién thong tir cdn b cdng nhan vién cia cac doanh
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nghiép dét may 1a ¢6 nhung kha nang tuyén sinh chi véi s6 lugng nhé néu khong duge
doanh nghiép tai trg.

Canh tranh trong tuyén sinh gitta HITU véi cac trudng dai hoc dong trong ndi
thanh Ha Noi va cac trudong chua ty chi, dugce thu hoce phi thip sé ngay cang trd nén gay
@it vi cac trudong ciing dan bi dp luc phai tw chi tir ndm 2025-2026 nén s& tim céch
tang chi tiéu tuyén sinh dé thu hat thém sinh vién nham tao ngudn thu.

Céc phan tich néu trén cho thay CLPT trudong Pai hoc Céng nghiép va Thuong

mai Ha Néi phai c6 sy diéu chinh pht hgp véi boi cdnh méi nham dao tao dugce lgi the

canh tranh dé pht trién bén ving trong giai doan 2025-2030.

2- PHAN TiCH SWOT

Bang 1. TONG HOP SWOT GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIN 2045

PIEM MANH

PIEM YEU

S1. Thuong hiéu Trudong trong dao tao
ngudn nhan lyc CNM, thiét ké thoi trang
kha tét; SV chinh quy va hoc vién cac 16p
boi dudng duge cac DN dét may dénh gia
tdt. Nang luc manh trong dao tao nhan luc
cap trung, cap co so. vira lam vira hoc theo
dat hang cua DN dét may.

S2. Trudng co trung tdm SXDV tuong
duong mot DN san xuét loai vira, man ¢ lai
lgi nhuan, khau hao chung cho nha truomg,
12 mdi truong cap nhat thuc tién tdt cho
GV va SV.

S3. Van hoa doan két ndi bo. chia sé kho
khan, gan bé véi Truong clia cén bo, vién
chire, nguoi lao dong tuong déi tot.
S4.Tir 2025 Truong dang nim trong so
0,6% cac don vi su nghiép ca nudce tu chu
toan dién.

S5. Doanh thu tir cdc nhiém vu, dé tai
NCKH cﬁp trén co so dat miac 3-5% hoc
phi tré 1én trong 3 ndm gan day.

WI1. Boi ngdt GV ¢6 hoc ham GS, PGS va
trinh do tién si con thap, nang luc sir dung
ngoai nglr han ché. kha nang giai quyét cac
véan dé phue tap khi méi trudng thay dobi
con nhiéu han ché.

W2. Quy md sinh vién nganh cong nghé
may ¢0 xu hudng giam, thuong hiéu
Truong cua cac nganh ngoai CNM va thiét
ké thoi trang con yéu.

W3. Muc d§ tin nhiém cua Truong voi
khach hang t6 chire, 1a cac truomg THPT
con han ché: mue do hai long ctia nguoi
hoc ddi vdi cac hoat dong ho trog chua dat
két qua & mue do cao.

W4. Khéi su nghiép phu thudc kha nhiéu
vao ngudn thu hoc phi, thu nhap cua giang
vién va can b quan ly ¢ trinh d6 cao con
khiém ton.

W5. Truong dong trén dia ban twong dbi
xa trung tam Ha Noi, dién tich dét con nho
so voi yéu cau phat trién. Céc cong trinh
xdy dung co ban da bat dau xudng cip, ha
ti“mg cong nghé cho cac nganh méi md con
han ché.

W6. Chua phét huy duge kha nang tu vén,
chuven giao KHCN cho DN; cong tac hop
tac qude té hién & giai doan so khai.

CO HOI

THACH THU'C




(O1) S6 lugng hoc sinh t6t nghiép THPT co
xu hudéng tang binh quan tw 20.000-
40.000/nam trong giai doan 2025-2030 s& tao
co hoi ma rong thi truong tuyén sinh da nganh
cho trudong.

(02) Viét Nam tham gia nhiéu FTA 16n, nha
nude ludn thue day hoi nhap qude té, uu tién
phét trién san pham xuat khiu chi luc trong
dé ¢6 linh vye mii nhon cua truong la dét
may. uu tién phat tuen cong nghiép ho tro tao
co hoi kim ham tde do giam s luong tuy én
sinh dai hoc, bdi dudng ngin han cho doanh
nghi¢p dét may.

(03) Xu thé sir dung san phidm xanh, tng
dung thanh tuu cia CMCN 4.0 ting tao co hdi
cho trudomg nhan duoc nhiéu nhiém vu khoa
hoc cong nghé trong linh vire dét may, doi méi
cong nghé cho khu vuc SXDV.

(O4) Kinh té phat trién. co so ha té"mg va dich
vu hd tro di kém tdt 1én; mdi truong KT-XH
khu vue xung quanh truong dugce cai thién
manh, gia tang co hdi thu hut ngudi hoc vao
Truong.

(05) Vin héa tu chu dai hoe duoc xa hdi dan
chip nhén, tao co hoi gia tang ngudn thu tu
chti tir ddo tao, NCKH. Nhiéu truong dang la
d6i thu canh tranh v&i HITU phai tr chu tir
2025-2026, phai ting hoc phi dé bui chi nén ap
luc canh tranh véi HITU vé hoc phi giam.

(06) C6 thé ddy manh giao luu, trao déi hoc
thudt, giang day.... véi cac nude lon nhu
Trung Quéc, EU, An dd... va cac doanh
nghiép FDI. tao co hdi phat trién Lerorng > trinh
dao tao 11en két vai dbi tac nude ngoai hodc
¢6 yéu té nude ngoai.

(T1) Sb lugng lao ddng trong doanh nghié¢p
dét may ¢ xu thé giam, thi truong tuyén sinh
nganh cong ngh¢ may tir thi sinh THPT suy
giam manh nén lugng tuyén sinh nganh cong
nghé may tir thi sinh THPT ¢6 nguy co tiép
tuc giam trong giai doan téi, nguy co giam lao
dong tai khu vure san xuét cling rat hién hiru.

(T2) Hau hét cac trudong dai hoc tai khu vuc
ndi thanh Ha Noi va dai hoc dia phuong co
dio tao cac nganh tuong dong voi truong
nhung chua hoat dong theo mo hinh ty chua
nén thu hoc phi thip hon, tao ra nguy co lam
giam strc canh tranh vé gid v6i cac nganh dao
tao cia HITU.

(T3) Chuyén dbi sb, L['lLWéll ddi xanh. trién
khai phuong thirc san xuat FOB. ODM dang
duge hién thue hoa voi tbe do nhanh sé dan
td1 nguy co tut hdu cua Truong trong cdng tac
dao tao nhan luc phuc vu cac xu thé nay néu
doi ngll giang vién khong du kha nang cap
nhat kip thoi.

(T4) Chinh phu day manh tu chu va trich
nhiém giai trinh khi ban hanh Chuén O SO
gido duc dcm dén canh tranh doi ngll tién si
rat gay git gifra cic co s& gido duc dai hoc:
Tuy nhién, hanh lang phap ly cho tu chu chua
hoan chinh di tao ra thach thic vé hoat dong
¢6 hiéu qua déi voi Nha truong.

(T5) Co quan chu quan cua Truong chua rd
rang. yéu cau giam dau mdi don vi su nghiép
cta Chinh phu tao ra thich thire ¢6 thé bi sap
nhip voi trudomg khac hodc phai nhan don vi
khac.

(T6) Xu thé hop tac qubc té trong linh vuc dao
tao, NCKH v6i cac nude 16m nhu Trung Qube,
My. EU, Han Quép.... ngdy cang phét trién
tao ra thach thire vé viée giam nang luce canh
tranh cta Trudong so vai cac truong dai hoc
khac néu khong dép ting duge xu thé nay.

3- SUMANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI, TRIET LY GIAO DUC

3.5 TAm nhin

Pén nam 2045 tré thanh co sé gido duc dai hoc dinh huéng ing dung hang dau
ctia Viét Nam, phuc vu yéu cdu phat trién cong nghiép va thuong mai trong ky nguyén

vuon minh cta dit nudc, tién phong trong linh vuc dét may.

£, 5 Sir mang
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Pao tao ngudn nhan luc dinh huéng tmg dung ¢6 kha nang lam viée doc 1ap, sang
tao, chuyén nghiép trong moi truong toan cau; ¢é nang luc nghién ciru, tb chirc san xuat
thtr nghiém va chuyén giao cong nghé phuc vu nganh céng nghiép va thuong mai.

3.3.  Gi4 tri cbt 16i

Chét lugng — Nang dong — Séng tao — Tu chi
3.4.  Triét Iy gido duc
Phét trién truong hoc tu duy, ngudi hoe chi dong
Vi thé hé sinh vién chuyén nghiép, sang tao va hdi nhap

4- MUC TIEU

- Pa dang hoa cac nganh dao tao, tao diéu kién hoc tap subt doi cho ngudi hoc
trong linh vuc cong nghiép va thuong mai véi linh vue mdi nhon la dét may.

- P6i méi dao tao theo nhu ciu xa hdi, ting cuong gin két gitra dao tao véi sir
dung lao dong, gin dao tao vé6i thuc té san xuét theo hudng tang cudng k¥ ning so6. ky
nang xanh cho nguoi hoc

- Piy manh cic hoat dong ddi méi sang tao, NCKH, tu van va chuyén giao cong
nghé mang tinh tng dung cho céc nganh kinh té.

- PAy manh hop tac qudc té nhim tao co hdi cho GV, SV duoc tiép can véi cac
chuan muc ctia thé gidi trong dao tao, NCKH.

- T chire san xuét theo chuin quf)c té, tao moi trrong nghién ciru, thur nghiém,
thuc hanh, thuc tap chuyén nghi€p cho nguoi hoc.

- Piy manh chuyén dbi sé trong quan ly, do tao, NCKH va chuyén giao cong
nghe, td chtrc san xuét va phuc vu cong dong; hién dai hoa CSVC phuc vu dio tao,
NCKH dinh hudéng ing dung.
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5- MQT SO CHI TIEU PHAN PAU CHINH

Tru cit TT Chi tiéu do lwdng Dyt 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 2045
Tuyé 1 Quy mo sinh vién dai han SV 5.000 5200 5500 5700 6000 6000 6.000
uyen o = = : - |
. Trong do: co cau cdc nganh khde ; , s 50, 5 ()07 |
sinh & sl % 309 2% 7 40% 4359 50% 509%
1.1 ngoci CNM vé TKTT. o 1% 32% 35% 0% o ( ° |
2 Nganh dao tao trinh dé dai hoc Nganh 11 11 12 12 12 12 15
3 Pao tao thac s C.trinh 1 2 3
Ty 1§ sinh vién ¢6 viée lam lién
Diatgn 4 quan dén nganh dao tao sau 12 Ya 90% | >90% | >90% | >90% [ >90% | >90% | =>90%
thang tot nghigp
5 M{rg*‘ dd hai long cua SV (ot | Thang {i:) 5 cap 380 4.0 4.1 415 42 43 4.3
nghi¢p dd
6 Ddi ngii giang vién co hiru: GV 200 210 220 230 250 250 300
6.1 Gidang vién 6 trinh dé tién st % 20.3% 22% 25% 28% 30% 32% 40%
bgi ngti 6.2 Ty 1¢ GV thinh giang / '['c‘ing GV % 15 20 27 23 28 30 30
6.3 | D§ingit nhan vién co hiru NV 70 75 T 82 88 88 110
7 Nghién ctru khoa hoc
: %
NCKH, 71 l?“_.‘*,“P .thu i}g(.l\ll 50 vai tong thu 3 3 3 35 4 5 5 -
dbi khoi su nghiép f?
ngoai o4 S T R e .| B¢ taimganh co
77 !s_o. llro?‘g Cft:, mz. cap truimg cta SVT(SI > >1 > > > > - \
gidang vién binh quan b
nghi¢p/nim
Bai bdo khoa hoc (trong dé ty I¢ AR g PV
7.3 thuic danh muc ISHSeopus 10%) Bai /ndm 60 65 70 75 80 83 120 | Al
Téec do tang thu nhap cia can bd, %/nim | /]
8 | vién chuc cao hon téc d lam phat b e Y R /o
ol 4 o | A
Tai g o Comutiakackin vijc HIEEN g0 % 10-15 | 10-15 | 10-15 | 10-15 | 1015 | 10-15 | 10-15 7
chinh vdi tong thu hoc phi
CSVC Tur chu tai chinh:
10 Mirc d§ ty cha chi thudmg xuyén % 100 100 100 100 100 100 100
11 | Mirc tu cha chi dau tu % 100 100 100 100 100 100 100
12 | Trung tdm San xuit Dich vu
121 Ddéng gop vé nha truong ( khau Ty dong/ndm 1-5 4-5 4-5 4-5 4-5 4-5 4-5
: hao + chénh 1&ch thu chi)
San xuat bap bap Bap Bap Bap
bap ung ing ung g ung Dap
x . (g ké ké ké ké ke ké | tmgké
12, Arot/na £ 5
2 | Hutngdan 8V thiro.tép Largufnam hoach hoach | hoach | hoach | hoach | hoach hoach
dao tgo dao dao dao ddao dao dao tao
Lao 120 1go Lao 100
13,1 b?. IJT\{ dUO{f n?‘lil trudmg dao (go. 15 18 20 ” 25 2% 30
boi dudng cén bd
s | A0 BN d”‘-’ff’?“" e whiyen Dé tai I 2 2 3 3 5 10
Phuc vu giao cong nght r nim 1r1mn:z.
chng 133 5‘0 Lh‘l‘rm:\g trinh thién nguvén, an cr 6 g 0 12 16 18 27
déng sinh x hoi
i i x3 hoi hoa . i 3 200 o) 75 3
13.4 ]fmg kinh phi x3 hoi hoa huy Trity ddngan 100 150 200 220 250 270 320
dong i
13.5 Eli(ﬂ []11'(;.:!.] viée lam cho SV sau Vi tri 3000 | 3500 | >4000 | >4500 | 5000 | >5500 | >6000
I'ot nghiép
16 | Kiém dinh
DBCL | 6.1 | Kiém dinh trucng Dat Dat
16.2 | Kiém dinh chicong trinh dao tao CcTPT 7 7 7 9 9 11 15




6- MQT SO GIAI PHAP CHiNH

6.1. Cum gidi phap vé tuyén sinh, truyén thong, quan hé khach hang

6.1.1 Md rgng moi quan hé voi 16 chitc la cdc truong THPT, tinh doan, s¢ gido
duc dao tao dé phoi hop 16 chire cdc sw kién quang ba thwong hiéu truong, thuong
hi¢u nganh dao tao tai cdc ving tuyén sinh trong diém.

a. Muc tiéu cua giai phdp:
Tuyén dii 90% tong chi tiéu tuyén sinh ciia timg nam
b. Ké hoach thiee hién:

TT Nhiém vu Do;n vn D?-n vi Tl‘l(‘)'i gi‘an
; : chu tri phoi hop | hoan thanh
Lua chon khoang 10-15 truong THPT
va 5 tinh doan/s¢ gido duc dao tao tai T i
1| cac thi truong chinh dé tr van tuyén | TS& TT 'I‘HPTC Hang nam
sinh tryuc ti€p tai cde sy kién 16n vé gido :
duc tai cac vung tuyén sinh trong diém.
Thu:t lap co ché khoan theo doanh thu KHTC
" tuyén sinh dé tao dong lyc cho céc TS & TT | - Truome M m
= | truong THPT, GVCN. thanh vién HITU | ~° T’HPTC -
tham gia tich cuc vao cOng tac nay.
Két hop vai cac doanh nghi¢p thye hi¢n - Doanh
3 tu vin truc tiép tai cac su kién lon vé TS & TT nghi‘{:p Hing nm
gido dyc tai cac ving tuyén sinh trong - Truong
diem. THPT

6.1.2. Phdt trién khdch hang t6 chicc la cdc DN dét may tai cdc viing 6 mt dp
DN dét may lon (xung quanh cdc doanh nghiép l6n cua Vinatex, Hung Yén, Bic
Ninh, Thanh Héa, Nghé An, khu vue phia Nam...) dé tuyén sinh hoc vién theo nhu
ciu ctia DN.

a. Muc tiéu cua giai phdp:

Tuyén du 10% tong chi tiéu dai hoc VLVH va lién thong véi di tugng hoc 1a can
bd cua doanh nghiép.

b. Ké hoach thiee hién:

Thoi
T Nhiém vu Powy] | ] gian
: i chu tri phoi hop hoan
thanh
Lua chon khodng 5-10 doanh nghiép lon Cac Hing
1 hodc khu cong nghi¢p dét may/nam de td | TS & TT | Khoa/trung .
chire truyén thong tuyén sinh truc tiép tam e
Chuyén nghi¢p hoa hoat dong truyén
thong. tuyén sinh truc tiép tai cac doanh Cac Hiai
2 nghiép dét may 16n thong qua tiép xiac | TS & TT | Khoa/trung o
truc tiép voi lanh dao doanh nghi€p. bd tam A
phan nhén su
ThlLt lap co ché khoan theo doanh thu | ... : ‘KHTC Hing
3 TS &TT - Truong e
tuyén sinh dé tao dong luc cho cac doanh THPT nam




8

nghiép. thanh vién HITU tham gia tich
cuc vao cdng tac nay.

Nghién ctru t6 chirc dao tao tir xa

TS & TT

-Dao tao |,
_KHTC |
AL | aahe

- QTCSVC

6.1.3. Ting cuwong truyén thong online
a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Nang cao luong tiép cin bai viét, video 1én 20% hing nam |
- Thu duge lugng dit lidu thi sinh quan 1am gap 8-10 lan chi tiéu tuyén sinh.

- Ning cao ty 1é thi sinh m&i nhap hoc véo trudng thong qua tu van, tim hiéu online
1én 10% hang nam.

b. Ké hoach thire hién:

TT Nhiém vu Pon vi Don vij Thoi gian
> N K 2 -
* ' chii tri phoi hgp | hoan thanh
Thué ngoai don vi chuyén nghiép lam Cic
chién lugc truyén thong online va danh | .. , . y y
1 e S0 TR, OnE , 3 I'S & TT | Khoa/trung | Hang nam
gid hiéu qua truyén thong online hang i
Ma ’ - tam
ngay
To chirc lam video ngdn, viét bai chuyén T T
2 | nghi¢p bang tri tu¢ nhan tao Al d€ ning | TS & TT . .| Hingndm
e gL : = chirc nang -
cao hi€u qua truyén thong
- Céc don
Nghién ctru xdy dung landing page riéng vi chirc
3 | danh cho SV va thi sinh. TS&TT nang 2025
- Nha cung
cap
- Phong
Nang cdp hé thong nhdp hoc online. hé KPI;}‘]I(’
’ el p— . - 01’12 -
4 | thong tuyén sinh vira lam vira hoc, lién | TS & TT B 2026
SREL R a % Py H& CTSV &
thong trén Dschool TIGD
- Khoa/TT

6.2, Cum gidi phap vé GV, Nhan vién, chwong trinh, gido trinh
6.2.1. Nang cao 1y I¢ GV co hitu va todan thoi gian cé trinh dj tién si; ning cao
1y I8 giang vién thinh giing

a. Muc tiéu cua giai phadp:

- bat ty 18 20.5% giang vién ¢ trinh do tién si trong ndm 2025
- Dat ty 1€ 32% giang vién ¢0 trinh dd tién si trong nam 2030
- Dat ty 1€ 30% giang vién thinh giang vao 2030

b. Ké hoach thurc hién:

s Don vi Pon vi Thoi gian
TT Nhiém vu 5 2 2 £ , %
j chu tri | phoi hop | hoan thanh
Ctr di dao tao modi ndm 2-3 nghién ctru | Phong Céac don vi : 3
1 o e = . g o Hang ndm
sinh tién si [CHC | chirc nang =
5 | Tuyén dung mdi nédm 2 ticn si co hitu va | Phong Hang nam
~ | 5 tién si toan thoi gian TCHC
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% : : Cac
. | Moi nam tuyén dung thém 10-15 giang | Phong 3 2
3 e Y Hng glang | . Khoa/trung | Hang nam
vién thinh giang LCHC x N
tam
H6 tro 2-3 giang vién hoan thanh hoc | Phong - =
4 ) L e NN o Khoa/trung | 2025-2030
ham Pho gido su LEHE tAm 5

6.2.2. Ning cao chit luong doi ngii nhan vién va dim bdo tinh gon by mdy,
nhin sw

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Dam bao ty 1& nhan su quéan ly. nghiép vu khoi sur nghiép giam dan dén 30% vio
nam 2030

b. Ké hoach thue hién:

TT Nhiém vu

Don vi Don vi Thoi gian
chi tri | phoi hgp | hoan thanh

Tinh gon bd may o chire, giam dau moi
| | dbi vdi cac don vi ¢d chic ning, nhiém
vu turong dong.

Pam bao ty 1& nhan su khoi quan ly/tong

. E . < e = | Phong Céc don vi
2 | nhan sy khong vuot qua 30% vao ndm | .~ ikt e
2030. 2 ITCHC chirc ndng
)

Phong Céc don vi

TCHC | chirc ning Héng nam

Hang nam

T6 chire dao tao, boi dudng nhan vién v c
nghiép vu chuyén mén, chuyé én doi Ro Phong Céc don vi
nhdm dap ung nhiém vu chuyén déi s6 | TCHC | chiic nang

toan trudng

(8]

6.2.3. Doi méi CTDT theo huwéng cho SV tiép xiic véi DN tir nam thir nhat thoi
gian thue hanh, thye tdp tai DN tic 2 hoc ky tro' [én; tich hop ky ndng s6, kj ning
xanh vao CTDT d@é diam bio cung cap nhin luc chit lwgng cao theo dinh huwéng iing
dung cho linh vuc cong nghiép va thiwong mai.

a. Muc tiéu cua gidi phdp:

-SV tiép xtic v&i DN tir nim thtr nhat;

- Téng quy thoi gian thuc hanh, thuc tap tai DN tir 2 hoc ky tré 1én;
- Tich hop k¥ nang sd, k§ nang xanh vao cac CTDT.

b. Ké hoach thure hién:

Thoi
ik Pon vi Pon vi gian
L4 Nhigmyy chii tri | phdi hgp | hoan
) thanh
Hudng déan cac khoa chu tri nganh ra soat,
chinh stta CTDT theo hudng han ché thay A
N R - » L : Céc khoa
doi cau truc chuong trinh dao tao va thoi | Phong : ‘
1 ke o A L : : chu -t | 11/2025
lugng cua cac hoc phan, chi tang cuong | Dao tao SRt
thoi gian tiép xuc, thuc hanh, thuc tap tai &
doanh nghiép




10

Céc

’ Cac khoa chu tri nganh tb chic ra soat, | khoa | Phong 12/2025

chinh stta CTDT theo muc tiéu dé ra chutri | Paotao -

nganh
Tham dinh cac CTDT da duogc ra soat, : :
: : st =4 % i . ; Céc khoa

chinh stra theo muc tiéu dé ra va dua vao | Phong 3 ) o
3 A 4 ; 2 H , chu tri | 1/2026 g

to chirc dao tao tir khoa tuyén sinh nidm | Pao tao . 5

2026. ngany

6.2.4. Phdt trien CTDT 01 nganh dgi hoc va 02 nganh thac st (nganh cong nghé
thong tin trinh dp dai hoc, nganh cong nghé dét may, quéin Iy cong nghiép trinh do
thac si)

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- M6 méi CTDT trinh d6 Pai hoc nganh CNTT;

- M6 méi 2 CTDT thac si: nganh Cong nghé dét may va Quan ly cdng nghiép.

b. Ké hoach thuec hién:

- Don vi Don vi Thaoi gian
L S A chii tri | phéi hop | hoan thanh
X4y dyng vad m& nganh CNTT trinh do | Khoa Céc don |
| dai hoc THNN |y e
Xay dung va mé nganh QLCN trinh d6 | Khoa ' Céac don | 2029
2 | thac si Kinh té vi
Xay dung va mé nganh CNDM trinh d6 | Khoa Cac don | 2030
3 | thac si CNDM | vij

6.2.5. Diy manh vigc bién soan gido trinh, dich sdch cdc hoc phan theo hwéng
tich hop ndi dung vé ky ning so, ky nang xanh cho nganh Dét may va cdc nganh dao
tao khdc

a. Muc tiéu cua gidi phdp

Bién soan 40-50 cuon gido trinh dé xudt ban hoic gio trinh luu hanh ndi bo dén
nam 2030, bd sung ngudn tai lidu phuc vu dao tao nhan lyc dinh huéng tng dung, chit
lugng cao; ndi dung tich hop k¥ ning sb, ky ning xanh.

b. Ké hoach thirc hién

Pon vi Pon vi 5 oi
TT Nhiém vy \ e irns
chii tri phdi hop | hoan thanh
Bién soan 40-50 cubn gido trinh dé
; xuat ban hodc gido trinh luu hanh Cac khoa | Phéng Do

ndi bo theo hudng tich hop ky nang
s6, ki nang xanh (it nhit 16
cudn/nam)

chu tri nganh

tao, thu vién

2025-2030




L

Hi¢u chinh 100% gido trinh/bai
2 | giang da c6 theo hudng bo sung k¥
ning s0, k¥ ndng xanh

Cac - khoa
chu tri nganh

Phong Dao

.~ | Hang ndm
tao, thu vién &

ene - A A A < r A A
6.3. Cum gidi phap vé nang cao chat lwgng dao tao, NCKH, hop tac quoc té
6.3.1. Niang cao chat ligng dao tao, vi thé viéc lam, mirc do hai long ciia nguwoi
hoc.

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Néng cao chit luong doi ngii: Mdi nim, giang vién phai hoan thanh nhiém vy
nghién ctru khoa hoc dugc giao tuong tng véi chire danh hodc vi tri cong viéc dang dam
nhiém, dam béo trinh do chuyén mén t6i thidu thac si, mdi nganh c6 du s tién si chi tri
nganh va giang day cac thanh phan trong CTDT; chu dong cép nhét, nang cao trinh do
chuyén mon;

- Néng cao chét lugng CTDT: ra soat, cap nhat chuong trinh dao tao 2 14n/5 nam,
dam bao cép nhat xu hudéng mai va cong nghé méi, tri tué nhén tao Al theo thuc tién
cua DN;

- Nang cao vi thé viéc lam cho sinh vién: bd tri 20%-30% SV kha, gioi cua nam
cudi cac nganh dao tao tham gia NCKH; SV ¢6 viéc 1am & vi tri k¥ thuét, quan ly, khai
nghiép lién quan dén nganh dao tao sau 12 thang tot nghiép dat ty 1¢ trén 90%;

- Nang cao ty 1& hai long clia ngudi hoc vé chét luong dao tao trong khoang 4.2-
4.5 diém likert 5 cap d6 vao nam 2030.

b. Ké hoach thuc hién:

V& Don vi Pon vi Thoi gian
T NEm. vy chiitri | ph&ihop | hoan thanh
T chie dang ky va giao chi tiéu thuc | Céc
1 | hién nhiém vu KHCN dén tung GV theo | khoa/trung | TCHC Hang nam
nam hoc. tam dao tao
Cai tién chuong trinh theo huéng c6 it
nhat 2 l}gc'lfy DN va 1.<f1a1 thac cac moi | (1 oa  chi Phéng ; ¥
2 | quan h¢ v&i DN, uu tién doanh nghiép i nganh BT 2 lan/5 ndam
dét may dé SV dugc thuc hanh, thuc tap
xuyén sudt tai DN.
Tb chirc hoat dong NCKH ciia SV dam o Gl e ‘
3| bo chi tiéu 20%-30% SV kha gioi tham | =7 | o & | Hingndm
gia NCKH theo ndm hoc &
M¢ rong chuong trinh ngay hdi viéc
4 |1am; da dang héa hinh thire to chire dé | Phong Dao | Céc P
hap dan cdng dong SV tham gia; khuyén | tao khoa/TT g
khich SV tham gia ngay tir nam thir nht.
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Xay dung va két ndi viéc 1am cho SV tai T
: < g Khoa chu | Phong 3 <
5 |céc khoa/trung tdm; khai thac cong i neanh Dao tao Hang nam
thong tin viée lam JobOKO g :
6 TO chire cac hoat dong CLB chuyén | Khoa chu | Céac don Hane nim
mon, ngoai khoa cho SV chuyén nganh tri nganh Vi &

0.3.2. Hoan thién chinh sdach thic dm hoat dong NCKH va chmen giao cong
nghé theo don dit hang ciia Nha nwée va cong dong DN

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Doanh thu nghién ctru khoa hoc hang nam dat 3-5% doanh thu khoéi sy nghiép

b. Ké hoach thiec hién:

- Pon vi Pon vi Thoi gian
TT Nhiém vu iy Ey p 5
chu tri phoi hgp | hoan thanh
Déu thau céc dé tai nghién ctu khoa | Khoa/trung | Phong dao
hoc cap nha nude, ciap bd lam cho tam tao £
1 S e ; Hang nam

doanh nghi¢p dét may, co thi diém tai =
doanh nghiép
Phoi hop voi cac doanh nghiép dé tdn | Khoa/trung | Phong dao
dung cédc sang kién tot phat trién thanh tam tao 3 "

2 $hooxs s s s s Hang nam
dé tai nghién ctru khoa hoc cap By. nha =
nudc
Giao dé tai nghién ctu khoa hoc cap | Khoa/trung | Phong dao

N truong theo hudng két qua nghién ctu tam tao : "

3 Héang nam
¢6 thé ing dung tai doanh nghiép dét =
may.
Mot khoa doc lap hodc phm hop cing | Khoa/trung | Phong dao
khoa khac t6 chire it nhat mot hoi thao tam tao 3 ¢

+ Hang nam
khoa hoc, hoi nghi co6 sy tham gia cuta =
doanh nghiép.

6.3.3. Py manh hop tic quoc té dé tan dung cdc nguon tai tro vé CSVC, trao
doi kinh nghié¢m véi doi tic quoc té

a. Muc tiéu cua giai phap:

- Pbi tac qudc té duy tri thudong xuyén: tir 4-5 td chire.

- Hop tac quéc té véi dbi tac nude ngoai 1-2 nganh dén nam 2030.

b. Ké hoach thiee hién

" Don vi DPon vi Thoi gian
b Nhiém vy ohil 1 phéihop | hoan thinh
Mg 2 CTDT cb yéu to quéc té Phong Dio Céac don vi
1 | thugc linh vuc dét may dén nam trong 2025-2030
tao :
2030 i truong
Tim kiém cac dbi tic hop tac | Khoa/Trung
trong NCKH: td chuc hoi nghi, | tdm
2 hdithao khogl hoc; dao tao cgluyén Phong dao Héng R
mon; trao doi GV, SV; phdi hop tao.
thuc hién céc nghién clru, cong
trinh khoa hoc

RNAN

(<)
o
=

No,/~
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Bay manh hop tac voi 4-5 doi tac | Phong  Pao
quic té da va s& ky két: tang | tao il
3 | cudng giao luu va mo rong cac tam = | Hang ndm
hinh thirc hop tac vdi cac doi tac
Trung Qudc, An Do

6.4. Cum giai phap vé tw chii tai chinh va hoan thi¢n mé hinh ty chii dai hoc

6.4.1. Tiép tuc hoan thién cdc chinh sdch tao dpng luc dé khuyén khich CB, GV
tham gia tao ngm’fn thu tw chii.

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Dam bao ty 1& nguon thu ngoai hoc phi 1én 10-15% tong thu khéi su nghiép

b. Ké hoach thirc hién

- Don vi Don vi Thoi gian
TT Nhiém vu SRS Fois ® g‘
chii tri | phoi hop | hoan thanh
Ra soat va hoan thi¢n co ché khuyén Phong
khich giang vién, cdn b{ cong nhan vién - TCHC va
135 S Phong 7 ) e
I tham gia tao doanh thu tu cht nhu dao tao KITC | €8¢ don vi 2025
mzdn han, quan h¢ voi doanh nghi¢p dé chure
tuyén sinh dai han va ngin han. ning
. : - : : Don vi/ca
I'hu hut tai trg ctia doanh nghiép cho dao | Phong Sed
2 | tao VLVH va lién thong voi doi tuong la | TS & tro‘n Hang nam
can bd cia doanh nghiép di hoc TT 18
truomng
s ——— o Kix 5o £ ko n Don vi/ca
[hu hat tai tro tir cac doi tdc quoc t€ thong | o, . sranol
SR i T e - | PHODE nhéan 3 .
3 | qua hop tac gidi thi¢u viée lam, nghién | . ; Hang ndm
. Daotao | trong
cuu khoa hoc. e
trudng
Tiép tuc tinh gon b may to chirc dé tict e
Pon vi/ca
giam chi phi nhan sy doi du (c6 tinh dén : 3
Phong nhan 3 G
4 | thuc té tuyén sinh hano nam), tap trung | .7 Héang nadm
I'CHC trong
chi cho nhan su chu chét tao nguon thu tu :
chil trudong

6.4.2. Ning cao chit liwong mo hinh tw chi dai hoc theo hwéng phéan cip tw chii
nhiéu hon cho cdc don vi chive nang, cd nhan vé hoc thudt va quyén quyét dinh cdc
noi dung lién quan dén trach nhigm, nhiém vu, KPI dwoc giao; cii thi¢n micc ty chii
vé dau tw va thu nhip cho CB, VC, NLD.

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Giao 100% cac nhiém vu chuyén mén lién quan dén chuong trinh dao tao, gido
trinh dao tao vé khoa/trung tam chu tri thuc hién.

- Cac don vi chire nang giao tu chii chi tiéu KPI dén 100% chuyén vién, giang vién
trong don vi.

- Néng cao thu nhap binh quan hing nim cua trudong 1én mic cao hon lam phat tir
1-3%.

b. Ké hoach thuc hién:
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Thoi gian

- Pon vi Pon vi :
TT Nhiém vu chit tri héi ho hoan
PROTAYP | thanh

Giao KPI tirng nam hoc cho cac don vi

chirc ning (lanh dao truong duyét) va : - s i

ol ( R i ). Phong Céac don vi | Thang 8
1 yéu cdu don vi chlrc nang tu chi giao | . jin-, AR 2 .

e : . B o a TCHE chirc ndng | hang nam

KPI cia don vi cho tung ca nhéan (lanh

dao don vi duy¢t)

Giao KPI cho cac d/c trong BGH theo

hudéng so lugng cac chi tiéu KPI cua

cac don vi phy trach dugce hoan thanh . . e,

B i AL & s i Phong Ciéc d/c | Thang 8

2 (cO tinh dén trong sO cua KPI trong et 4 K . g

: , 8 sl T e B conen , JCHOC trong BGH | hang ndm

ting don vi: mure dd hoan thanh tinh i

theo binh quén ty 1¢ hoan thanh KPI

tung don vi phu trach)

Giao du trt tai chinh cho cac don vi tir

dau nam hoc hoac trudc khi thuc hién - Phong

v6i nhiing viée don vi chi tri va lugng Phona OICSVE
3 | hoa dugc khoi lugng san pham hoan v - Céc don | 2025-2026

hgllh i e o : KHTC ; a2

thanh dé tao sy chu ddng trong thuc Vi lién

hién cong viée. Hoan thién ching tir quan

theo hudng dan cua phong KHTC.,

Giao viéc tham dinh, nghiém thu san
4 pham cudi cung & cap tr\trimg phu‘ duy¢t | Phong dao I%hoa/trung 2025-2026

CTDPT, hoc liéu, gido trinh dao tao cho | tao tam

khoa cht tri t6 chirc thuc hién

Giao phong KHTC bd tri ngan sach du - Phong
5 chi so cho thu nhap binh quén ting cao | Phong QTCSVC Hine nam

hon lam phat 2-3%/nam KHTC - Phong | T®

TCHE

Giao phong KHTC bo tri di ngan sach - Phong

dau tu khodng 5 ty/nam cho dau tu méi, | Phong QTCSVC . i
6 . ol a Y A pocgle . 4 . | Hang ndm

sua chita va ting dan [én 8 ty/nam vao | KHTC - Don vi #

2030.

chire ning

6.4.3. Nang cao hiéu qud sin xudt tai trung tam TTSX, néang cao chit lirgng

hwdng dan sinh vién thye tip va micc dp hai long ciia sinh vién thuc (ap.

chi

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Pam bao déng gop vé truong 4-5 ty/nim bao gdm khiu hao va chénh léch thu

- Huéng dan sinh vién thyc hanh, thuc tap theo ding ké hoach dao tao

b. Ké hoach thuc hién

ARSA\
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s Pon vi Pon vi Thos ‘glan
TT Nhiém vu chii tri phéi ho:p hoan
: thanh
Duy tri cdc diéu kién dé dénh gié theo - Phong
tiéu chuan BSCI, GRS. RDS... vao TCHC
U | chauau; chuéin bi didukien a8 dfinh gig | ~ 11 >~ |- - ‘Phong | 2022 20%6
tidu chuln ctia khach hang My. QTCSVC
Tiép tuc tiép can véi khach hang c6 | TTTTSX
2 | don hang phire tap, ngén nhung don gia Hing nam
cao
Cai thién ché do dai ngd theo huéng thu | TTTTSX :
3 | nhap binh quén gdp 1,3 1dn GRDP cua Hing nam
Thanh phd Ha Nai.
Hoan thi¢n h¢ thong huéng dan sinh | TTTTSX Khanitng
vién thuc hanh, thuc tdp dé dam bao tam
4 | cho giang vién va sinh vién cac nganh Phone d3 2025-2026
: . . : ong dao
dao tao ra hoc khoang 1 nam tai trung et
tam g
Hoan thién cong tac khao sat muac @6 | TTTTSX | Khoa/trung
hai long cua sinh vién thuc hanh, thuc tam
3 | tap tai TTTTSX dé cai tién lién tuc e G |
cong tac hudng dan thuc tap PBCL
6.4.4. Huy dpng dii nguén tai chinh cho phdt trién trwong giai doan 2025- 2030
tam nhin 2045
a. Muc tiéu giai phdp
- Bam bao tir chii 100% chi thuong xuyén va chi dau tu tir nam 2025.
b. Ké hoach thire hién.
o Don vi Pon vi Thoi gian
X Nhigm vy chil tri phéi hep hoan thanh
| Néang mirc hoc phi khoang Phong -_Iég)cnfhloi /fu]l]gl Hine nim
10%/nam. KHTC % ‘ <
tam
Péu thau 1-2 dé tai NCKH
2> | cp nha nuée, chp By dé | KNOVTIU0E | ppsye daotao | Hing nam
cap n Gc, cap B . g ; g
T ’ Rl tam
dam bao thu tir 2-3 ty/nam
Két hop voi cong doan dét
may. doanh nghi¢p dét may
to chirc dao tao ngan han | Phong dao 2 A N .
3 cho khoing 20 16p/mim dé e Khoa/trung tam Hang nam
dam bao ngudn thu 1-1.5
ty/nam.
Xay dung chinh sach tai
chinh tao dong luc cho
giang vién va nhan su phat . : :
4 a*ié‘ngthi truong dao tao r?gén th}g: 7 Pho\ng T_S. ot 2025-2026
Sheet P N e KHTC - Phong dao tao
han va dai han; thuc day
hiéu qua cua cac don vi tu
chu trong truong.
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- s .4, . | - Phong dao
[hu huat tai trg vé thiét bi, b ong
5 | hoc bdng tur doanh nghi¢p | ™, Phong KHTC Hang nam
A ] - Khoa/trung = &
trong va ngoai nudc 5
tam
Nghién ctru chinh sach huy
dong von tu cdc doi téc
mubn lién két dao tao véi Phong Coe - i
6 . oo g e Don vi chire nang 2025-2030
truong: tu von vay cua can KHTC
by, vién chirc; vay thuong
mai cho phat trién truong.
Thiét ké hé thong tra luong
theo vi tri vi¢e lam va thuce Phong o -
7 e 2 N = ‘ E" Don vi chiric ndng 2025-2026
hién khoan quy luong sau TCHG =
dinh bién.
Moéi nam ky hop dong thém
voi 10-15 giang vién thinh Phong - A .
8 s T Bl ot oo = i . Khoa/Trung tam Hing nam
giang dé dat ty 1€ 30% giang TCHC =
vién thinh giang vao 2030.
Luén chuyén 3-5 giang vién
co hitu di thuc té tai doanh .
@ e < - .. | Khoa/Trung . : x 3
9 | nghiép hang ndm voi thoi Am Phong TCHC Hing nam
gian 12 thang. thu nhap do
doanh nghiép chi tra.
TO chire cho sinh vién hoc
thuc hanh tai doanh nghiép:
doanh nghi¢p chi tra mot | Khoa/trung - Phong KHTC -
1g PR USD — — Ong > 2025-2030
phdan thu nhdp cho giing tam - Phong dao tao
vién va sinh vién theo két
qua hoc tép.
6.5. Cum gidi phap ve PBCL, danh gia trwong va CTDT
6.5.1. To chirc danh gid Trwong theo quy dinh
a. Muc tiéu cua gidi phdp:
Truong dugc cong nhan dat chudn kiém dinh chat lugng gido duc sau mdi chu ky
05 ndm-
b. K& hoach thuc hién:
‘n Don vi Pon vi Thoi gian
TT Nhiém vu 5 o s T A
chu tri | phoi hgp | hoan thanh
5 ; , - v Trun ; o
Hoan thanh danh gia co s& gido duc chu i Céc don [Tude
b i ) . vi 5/2027
bBCL i
Trién khai ké hoach hanh dong khic p
5 Y X Cac don 5 a
2 | phuc, cai tién va nang cao chat luong | DBCL i Hang ndm
sau moi dgt danh giad ngoai. ®
X4y dung, vin hanh hiéu qua hé thdn Céac don 5 y
g [ CUNG VAL ARIA VD qua B L1008 | BRET. . Hang nim
thu thdp, quan ly minh ching, CSDL Vi
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phuc vu hoat dong kiém dinh chét lugng
gido duc.

Dinh ky danh gia hang nam va td chirc Ciedim Hang ndm
4 | dénh gia dong cap CSGD truée khi danh | DBCL i va cudi chu
gi4 ngoai. G ky 05 nam
_ | Té chirc ty danh gia va danh gia ngoai Céac don | Cudi chu ky
5 £ o ; _ bBCL : 4
cudi moi chu ky 05 ndm vi 05 ndm
6.5.2. Té chirc ddnh gid cdc chwong trinh dao tao theo quy dinh
a. Muc tiéu cua gidi phdp:
- Nam 2025 : danh gié ngoai 5 chuong trinh dao tao
- Nam 2030: 11 nganh dugc danh gia ngoai.
b. Ké hoach thiee hién:
5 Pon vi Pon vi Thoi gian
b Ndgm vy chii tri | phbi hop | hoan thanh
- Khoa
Hoan thanh danh gid ngoai 5 chuong | .. i chuyén
. slye s ; - . 4| Trung tam ;
1 trinh dao tao dai hoc da co sinh vién tét £)13C1 nganh 2025
nghiép tinh dén 2024. ’ - Cac
don vi
- Khoa
Hoan thanh danh gi4 ngoai 3-4 chuong T thin chuyén
24 trinh dao tao dai hoc da co sinh vién tot DBCT nganh 2028
nghiép tinh dén 2028. ' d - Cac
don vi

6.5.3. Ciing cé va vin hanh hi¢u qua hé thong PBCL bén trong

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Dén nam 2030, ¢6 téi thiéu 3 nhan sy dugc cap ching chi dao tao kiém dinh vién
trong d6, c6 1 thé kiém dinh vién.
- 100% trudng céc khoa cd cac CTPT danh gid ngoai dugce lam quan sat vién céc
dot DGN chinh thire. 100% nhéan su lam cong tdic PBCL va tham gia mang lu¢i DPBCL
bén trong dugc dao tao, boi dudng hang nam.
- Tu phat trién va van hanh hé théng co s¢ dir licu DPBCL bén trong phuc vu cho
cac dot danh gia ngoai.

b. Ké hoach thiee hién

" Don vi Pon vi Thaoi gian
Sl Sl i chiitri | phéihep | hoan thanh
Trién cdc hoat dong cai ti€n, nang cao
1 |chat lugng sau danh gid ngoai cap | PBCL Céc don vi | Hang nam
CSGD, ké hoach BDBCL hang nam
) Duy tri hé thong quan ly, thu thap thong DBCL Chc don vi | Hang ném

tin MC, xdy dung CSDL phuc vu hoat
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dong dam bao va kiém dinh chit luong
chp CSGD va CTPT hang nim

Tb chirc tu vén, tap huén, dao tao, nang
cao trinh d§ ndng luyc ddi ngli lam cong
tac DPBCL: cu 03 nhén sy tham gia khoéa
dao tao kiém dinh vién: cir 04 nhén sy
lam quan sét vién dot PGN cép CTDT;
T chirc tap huin vé danh gia CTDT va
cac hoat dong li€én quan

bBCL,
khoa chu
tri nganh

Cac don vi
lién quan

Hang ndm

T6 chirc danh gia déng cdp (dénh gid
thir) CSGD, cac CTDT trude khi chinh
thirc DGN cap CTDT

DBCL,
khoa chu
tri nganh

DPBCL, cic
don vi lién
‘quan

Theo 10
trinh

Xay dung phan mém CSDL PBCL bén

trong

DBCL

2025-2026

6.6. Cum giai phap vé chuyén déi s

6.6.1. Hoan thién h¢ thong Dschool theo hwong mo rong cdc chive nang ciia hé

thong; Xay dung hé thong dao tao tir xa qua mang internet

a. Muc tiéu cua giai phdp:

- Céc chirc nang cia hé théng Dschool dam bao tinh lién thong trong quéan tri va
khai thac dir liéu.

- Xay dung hé thong dao tao tir xa
b. Ké hoach thuc hién

\ \&=z255/

- Pon vi Pon vi o ‘glan
W | Nhi€ém vu chii tr‘i héi ho: hoan
, PARZED thanh
B4 sung cac chirc ning médi theo nhu ;
3 e A s A z . .| Phong
cau quan ly: tuyén sinh vira lam vira | Nném Quan s 5 =
| S PO A I . KHTC Hang ndm
hoc. tuyén sinh lién théng, quan ly van | tri DSchool ; :
Y I Sl Céac don vi
bang chirng chi, in hod don dién tir...
Ky dich vu béo tri phan mém v&i nha Lua chon
’ thau Phong Nhom Quan | thoi  diém
KHTC tri DSchool phu hc_rp khi
i , can thiét
Dau tu va van hanh hé thépg dao tao tur Phong dao
3 | Xa phuc vu cho dao tao ngan han tai DN | Phong tao 2026
xa truong va tao di€u kién cho sinh vién | QTCSVC Khoa/trung
chinh quy tu hoc. tam

6.6.2. Pao tgo, boi dwéng nhin le phuc vu chuyén déi so

a. Muc tiéu cua gidi phap:

- T chirc do tao, bdi dudng nhan luc phuc vu chuyén ddi s giai doan 2025-2030
dam bao du kién thuc, k§ niang dé van hanh va quan 1y trang thiét bi, phdn mém s6 hoa

trong Nha truong.
- Chuyén dbi s6 hoat dong dao tao tir xa, cac hoc phin giang day trng dung CNTT.
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b. Ké hoach thire hién

i Pon vi Pon vi Thoi gian
R D Vi chii tri | phéi hop | hoan thanh
Xéc dinh nhu céu nhan luc phuc vu chuyén Cac don :
L | 4di s6 giai doan 2025-2030 TEHC vi Nim 2025
Tb chirc dao tao, boi dudng nhén lyc phuc vu Cac don
2 | ¢haybn dbish isi doan 20252030 e S
3 f)anh gid Ighan su sau (32}0 }ao, boi dudng dép TCHC Céac dorn Wi i
ung yéu cau chuyén doi sd vi
Dét hang don vi chuyén nghi¢p nhu Viettel.
4 | VNPT thict ké hé thong mang tdi uvu trong | QTCSVC | KHTC 2026
truong.
6.6.3. Piu tw CSVC cé trong diém cho dao tao, sin xuit, NCKH va chuyén doi
50

a- Muc tiéu cua giai phdp

Muc tiéu 1: Pau tu nang cép co trong diém cho cong tac dao tao, NCKH, chuyén
doi sb

Muc tiéu 2: Dau tr CSVC tai TTTTSX dé nang cao nang suit va tao moi truomg
hoc tap hién dai cho sinh vién.

b. Ké hoach thire hién

N Pon vi Pon vi Thon g
TT Nhiém vu chil tri phéi h&p hoan
: thanh
I Piu tw ning cip cé trong
diém cho coéng tac dao tao,
NCKH.
1 | Nang cap hé thong dai hoc s6 | Phong |- Khoa/trung tim | 2025-2026
Dschool dao tao | - Phong KHTC
- Phong QTCSVC
2 | Pau tu hé thong dao tao tir xa Phong | - Khoa/trung tam 2026
QTCSVC | - Phong dao tao
- Phong KHTC
3 | Pau tu, stra chira 16n khu C: Phong Phong KHTC 2025-2026
- Son lai QTCSVC

- Thiét ké nang cip sanh C5

- Du tur san bong da mini, sin
pickleball, san ciu long.

- Dau tu stra chira 16n khu B: Phong - Khoa/trung tam | 2025-2027
- Lip hé théng lam mat cho | QTCSVC | - Phong KHTC
phong hoc

- Stra chira san choi thé thao
- Nang cap khu KTX

- Néng cép nha dé xe

- Quét voi toan bd khu B

3 Pau tu nang cép cac phong hoc | Phong - Khoa/trung tam | 2025-2030
méay tinh lén core 17 dé khai | QTCSVC | - Phong KHTC




20

thac Al do6 hoa cho nghién ctru
va hoc tip
6 | Dau tu trang thiét bi thuc hanh. | Phong - Khoa/trung tdim | Hing nim
thi nghiém theo nhu cau clia cac | QTCSVC | - Phong KHTC
nganh dio tao theo nhu ciu doi
mai chwong trinh dao tao hing
nam khi tich hop k¥ nang sb. ky
nang xanh
II |Piu tw CSVC phuc vu sin
xuit
1 |- Pau tr thiét bi 1ap trinh, tu | TTTTSX |- Phong QTCSVC | Hing nim
dong v&i binh quan 1a 5 - Phong KHTC
chiéc/chuyén.
2 |- Pau tw hé thong quan tri | TTTTSX |- Phong QTCSVC 2026
thong minh tai TTTTSX - Phong KHTC
3 |- Pau tu nghién ctru phat trién | TTTTSX |- Khoa c¢ong nghé | Hang nam
cit, gd. dudng tai TTTTSX. dét may
- Phong QTCSVC

c. Noi dung nguon luc can thiét

Duoc thé hién trong phu luc 1 dinh kem.
6.7. Cum giai phap vé hd trg ngudi hoc
6.7.1.

Nang cao chat lugng cdc hoat dong ho trg SV trong hoc tdp va cupc song tai

\ " - A e g - . .n L. re A A A a A
truong; nang cao mirc dp hai long ctia sinh vién doi vdi hoat dong két noi phuc vu cong dong

tai chinh sinh vién, giai dap vuong mac kip thoi cho sinh vién.

a. Muc tiéu gidi phap:

- Ning cao muc do hai long cua nguoi hoe thém 2%/mam doi voi cac hoat dong ho
trg sinh vién chti yéu nhu ¢o van hoc tap. gidi thi¢u viée lam thém va viée lam sau tot nghiép,

- Nang cao muc d¢ hai long cua nguoi hoc thém t6i thicu 2%/nam doi voi hoat dong
két noi va phue vu ¢ong dong

b. Ké hoach thuc hién

B DPon vi Don vi Thoi gian
TT Nhi¢m vu oy £ 3 ,
chu tri phoi hgp hoan thanh
Néng cao chat iuong cong tac hop 16p cua co Phong
Khoa/trung —
1 | vAn hoc tap dé giai dap cac vudng mic cho | CTSV & 4 2025
g tam
sinh vién I'TGD
Kiém soat chat ché cong tdc ¢d van hoc tap
. i . g Ey ~ | Khoa/trung | ., . .. -
2 | chu dong cho sinh vién c6 két qua hoc tap A Phong dao tao | Hang nam
chua tot hodc co bién dong ddt xuat. ’
Nang cao chat lugng ngay hoi viée lam cua 5 s
e Sl B ey 5 ) B B Wi .. | Phong dao Khoa/trung s .
3 | sinhvién bang cach mod rong quy mo sinh vién p Hang nam
. s on tao tam
va doanh nghiép tham du.
Lap danh muc vi tri viéc lam co6 thé lam thém - Phong CTSV
tai trudng dé sinh vién lua chon e = o &TTGD
¢ Phong dao s 2 »
4 56 -TTTTSX Hang ndm
. - Khoa/trung
tam
T6 chire tu van chu dong cho cac sinh vién ¢o Phong K hoa/trunc
5 | hoan canh gia dinh kho khdn va ¢6 nhu cau | CTSV & 0 i Hang nam
A T . tam
vay von d¢ di hoc I'TGD

~

-
e S

L4

N
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B6i maéi kénh truc tuyén, truc tiép tiép nhdn Phong E
: " ORI TR S e et am Khoa/trung = 3
6 | vudéng méc cua sinh vién véi tinh than tra 101 | CTSV & @ Hang nam
vuong mac trong vong 24 gio. TTGD X
Nang cao chat lugng phuc vu cia KTX Phong Don vi chic 2025
7 CTSV nang
&TTGD
R (e Bt i Poan TN Phong CTSV
8 | Thanh ldp hoi sinh vién - e 2025-2026
va TTGD
‘. s ... ‘ ‘ Phong :
Phoi hop vdi dia phuong dé giar quyét cac van st Khoa/trun . &
g [ H0E SEL AR MORE Re Bl et CTSV & e Hang nam
dé phat sinh ctia sinh vién ngoai tra. TTGD tam

so thich, cac hoat dong vain hoa, thé thao, phuc vu cong dong,...cho SV

6.7.2. Nang cao so luong va chat lugng cdc san choi ngoai gio lén Iop nhu: CLB

a. Muc tiéu cua gidi phap
- Duy tri viée thanh 14p méi hing nam tir 1-2 cdu lac bd vé sé thich, van hoa, thé
thao, bao dam hoat dong hiéu qua va thu hat dong ddo sinh vién tham gia
- Pa dang hda céc hoat dong cau lac b véi tan suét sinh hoat cdc cau lac bo it nhét
2 lan/hoc ky.

b. Ké hoach thire hién

2 Don vi Pon vi Thoi gian
TT Nhiém vu il £ 5 8
chii tri | phoi hgp | hoan thanh
Danh gid nhu cau sinh vién v¢ vi¢éc thanh | DTN Boio
1 | lap céc céu lac bd madi d€ thanh 1dp thém Ly Hang nim
g Mg chirc nang
cac cau lac bo phu hop.
Hoan thién quy ché hoat dong ctia cac cau | DTN | Cac cau lac
2 | lac bd hién c6 dé dinh hudng cho qua trinh bd 2025
van hanh
. | Xay dung k¢ hoach thi dau cac giai thé thao | .. Don vi ey
3 W : = DTN SRR 2 lan/ nam
nhan dip 26.3 va 20.11 chire ndng
A Xay dung ke hoach t6 chic cac hoat dong DTN Pon vi Hang qui
tinh nguyén vi cong dong chiic nang | trong ndm
. | Xdy dung k¢ hoach tp huan, boi dudng: Pon vi 2 2
5 e e i ’ DTN P Hang nam
k¥ niang mém. khoi nghiép, NCKH chirc ning =

7- UGC TINH TAI CHINH THU'C HIEN CHIEN LUQC :
BANG TONG HQP CAC CHI TIEU TAI CHINH THU'C HIEN CHIEN LUQC
GIAI POAN 2025-2030

Pon vi tinh: ty dong
&g Niam Tai chinh &
1 e 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | °"8
1 | Téng thu 163 175 186 196 205 213 1138
- Khoi su nghiép 95 110 121 130 138 145 739
- Khoi san xudt 68 65 65 66 67 68 399
2 | Tong chi 187.2 162.5 1753 | 1796 188 197 | 1055.6
2.1 | Chi khot su nghiép 91 100 109 1o 124 132 672.5
= Chi thu‘{)‘ng xuyén 85.5 94 102.5 109 116.5 124 631.
- Chi khéu hao 5.5 6 6.5 75 7.5 8 41




i Nim Tai chinh i
e Ghisdin 2025 | 2026 2027am 2a028 2029 | 2030 | Con8
2.2 | Chi khéi san xuét 66.2 62.5 62.3 63.1 64 65 383.1
- Chi thudng xuyén 63 59.2 59 59.8 | 60.7 | 61.7 | 363.4
.~e:r o 3.2 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 19.7
3 | Chénh Iéch thu chi 5.8 12.5 14.7 16.4 17 16 82.4
- Khéi sw nghiép 4 10 12 13.5 14 13 66.5
- Khéi san xudt 1.8 2.5 2.7 2.9 3 3 15.9

8- TO CHUC THU'C HIEN CHIEN LUQC

- Céac don vi dugc giao chu tri, chi dong lap ké hoach chi tiét trién khai cho tung
nam.

- Céc don vi phdi hop cén lién hé chit ché v6i don vi chi tri dé chu dong thuc hién
cac nhiém vy dugce giao trong ké hoach.

- Cac ddng chi trong Ban giam hiéu truc tiép chi dao cong tac thuc hién chién luge
cua cac don vi dugce giao phu trach. Hang thang, tdng hop két qua thuc hién béo cao
Hiéu trudng.

- Hiéu truong chi dao, ra sodt, kiém tra cong tac thuc hién chlen luge trong hop
giao ban thang, tong két nam hoc. Phong TCHC 14 don vi cha tri, tong hop két qua thuc 5
hién CLPT theo nim hoc, bdo cdo Hoi dong truong, Hoi nghi CNVC hing nam, gitra !
giai doan ndm 2027 va két thuc giai doan 2025-2030./. '

U'\J



